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Wyzwania i potrzeby Il sektora na 2026 rok

Wyzwania i potrzeby trzeciego
sektora spotecznego w 2026 roku

Miedzy kryzysami a rozwojem
— strategiczne wyzwania trzeciego sektora w 2026 roku

MARTA DIETRICH

Sektor pozarzgdowy w Polsce w 2026 roku stoi w obliczu szeregu wyzwan, ktére
wymagajq zardbwno strategicznej refleksji, jak i konkretnej odpowiedzi ze strony
organizaciji, administracji publicznej i partneréw spotecznych. Trzeci sektor

- cho¢ bogaty w doSwiadczenie i zaangazowanie — wcigz zmaga sie

z barierami instytucjonalnymi, finansowymi oraz organizacyjnymi, ktore
wptywajq na jego efektywnos$¢ i dtugoterminowq stabilnos€.

ODPORNOSC | PROFESJONALIZACJA ORGANIZACJI

Jednym z najczesciej wskazywanych wyzwanh jest odporno$¢ organizacyjna

— zdolno$€ NGO do przetrwania w warunkach niepewnosci, kryzyséw i zmiennoSci
otoczenia. Pomorskie Forum Inicjatyw Pozarzqdowych w 2025 r. podkreslato, ze
odpornos¢ organizaciji to klucz do ich przetrwania i skutecznosci, zwtaszcza w obliczu
dynamicznych zmian spotecznych i ekonomicznych. W praktyce oznacza to potrzebe
wzmochienia wewnetrznych mechanizméw zarzgdzania, profesjonalizaciji struktur,
lepszego planowania strategicznego oraz budowania rezerw finansowych. Przyktadem
moze by¢ organizacja, ktéra po pandemii przeksztaitcita sie w model hybrydowy, dzigki
czemu byta w stanie Swiadczy¢ ustugi nawet przy ograniczeniach stacjonarnych.

Rok 2026 przynosi kumulacje wyzwan: napiecia geopolityczne, kryzysy energetyczne,
migracyjne oraz presje inflacyjng, dlatego sektor spoteczny musi by¢€ przygotowany na
czestsze i diuzsze sytuacje kryzysowe, w ktérych to wtasnie NGO stanowiq pierwszq linie
wsparcia.

STABILNE FINANSOWANIE | NOWE MODELE WSPARCIA

Finansowanie pozostaje jednym z najwiekszych probleméw NGO w 2026 r. Tradycyjne
modele grantowe, oparte na corocznych konkursach i krotkoterminowych dotacjach,
nie sprzyjajq diugofalowemu planowaniu, a organizacje czesto nie majg pewnosci
finansowej nawet na kilka miesiecy naprzéd. Dane z raportdédw o kondycji NGO
wskazujq, ze wiele organizacji wciqz odczuwa dtugotrwate skutki kryzysow
zdrowotnych i spotecznych, ktore dotkliwie naruszyty ich budzety i powigzaty
stabilnos¢ finansowq z niepewnosciq zewnetrzng.
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Potrzebne sq rozwiqzania systemowe — np. fundusze statego wsparcia, programy
wsparcia podstawowych kosztdw funkcjonowania, a takze instrumenty wspierajgce
finansowanie posrednie (regranting, fundusze lokalne). Wazne jest rowniez
promowanie partnerstw finansowych miedzy samorzqgdami, biznesem a NGO, tak
aby ograniczaé zalezno$¢ od jednego zrédta finansowania. W warunkach kryzyséw
ekonomicznych i rosngcych kosztéw dziatania brak stabilnosci finansowej oznacza
realne ryzyko zaniku organizaciji, ktére §wiadczq kluczowe ustugi spoteczne

— od wsparcia kryzysowego po edukacje i zdrowie psychiczne.

WSPOLPRACA MIEDZYSEKTOROWA | PARTNERSTWA INSTYTUCJONALNE

W 2025 roku jednym z wiodgcych tematdéw debat byto budowanie relacji migdzy
sektorem pozarzqdowym a administracjg publiczng oraz biznesem. Publicystyka

o problemach trzeciego sektora na Pomorzu podkresla, ze NGO dziatajg czgsto jako
pierwsza linia wsparcia spotecznego — w dziataniach edukacyjnych, kryzysowych

i integracyjnych — ale brakuje im formalnych kanatéw wspbtpracy z instytucjami
publicznymi.

W 2026 r. kluczowe jest wdrozenie partnerskich mechanizméw decyzyjnych,

w ktérych NGO sq konsultowane od etapu pomystu, a nie dopiero jako realizatorzy
gotowych projektow. Taki model nie tylko zwieksza jako$¢ dziatania, ale réwniez
buduje wzajemne zaufanie i odpowiedzialnos¢. Przyktady z regiondw — np. oparty na
wspotpracy projekt rewitalizacji przestrzeni publicznych — pokazujqg, ze kiedy NGO sq
zaangazowane we wczesne fazy planowania, efekty sq bardziej trafne

i akceptowane przez spotecznos¢ lokalng. W czasach kryzyséw — migracyjnego,
klimatycznego, zdrowotnego — zaden sektor nie poradzi sobie sam, dlatego realne
wspoétdziatanie administraciji, biznesu i NGO staje sie warunkiem skutecznosci
panstwa w reagowaniu na ztozone wyzwania.

WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII | CYFROWA TRANSFORMACJA

Technologie cyfrowe stajq sig coraz wazniejsze w dziatalnosci NGO. Badania pokazujg,
ze blisko 80% organizacji widzi potrzebe zwigkszenia wykorzystania narzedzi
cyfrowych, a prawie co trzecia wykorzystuje nawet elementy sztucznej inteligenciji

w swojej pracy, cho€ gtéwnq barierq pozostaje brak srodkéw na wdrozenie
nowoczesnych rozwigzanh. Organizacje, ktére zainwestowaty we wdrozenie narzedzi do
zarzgdzania projektami online czy automatyzaciji raportowania, lepiej radzity sobie

z procesami wewnetrznymi, a takze z komunikacjq z donatorami i spotecznosciami.

W 2026 r. sektor powinien postawi¢ na szkolenia z technologii cyfrowych, wspéine
platformy narzedziowe i programy wymiany kompetenciji, aby ogranicza¢ bariery
wejscia dla matych podmiotéw. Cyfryzacja panstwa przyspiesza, a wraz z niq rosng
wymagania wobec organizacji — bez kompetenciji cyfrowych NGO nie bedqg w stanie
korzystac ze Srodkdéw publicznych, raportowaé dziatah ani wspiera¢ obywateli w coraz
bardziej cyfrowym Srodowisku.
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KAPITAL LUDZKI — KOMPETENCJE, ZATRUDNIENIE | STANDARDY PRACY

Kondycja sektora NGO to nie tylko wptywy i struktury, ale przede wszystkim kapitat
ludzki — osoby zarzqgdzajgce, wolontariusze i pracownicy. Sektor zmaga sig

z problemami standarddw pracy, stabilnosci zatrudnienia i wypalenia zawodowego,
co wynika z niestabilnych warunkdéw finansowania, nadmiaru obowigzkdéw oraz braku
jasnych Sciezek rozwoju kariery w NGO. Badania wskazujq, ze znaczna czes¢ osdb
pracujgcych w organizacjach odczuwa wypalenie z powodu niestabilnosci

i nadmiernej iloSci pracy.

Na 2026 rok potrzeba systemowych dziatah na rzecz lepszych standardéw pracy,
w tym wiekszej ochrony praw pracowniczych, programoéw wsparcia kadry oraz
narzedzi do budowania kultury organizacyjnej opartej na dobrostanie i rbwnowadze.

PODSUMOWANIE

Organizacje, ktore skutecznie wykorzystajg zdobytg wiedze o swoich mocnych
stronach, ale tez krytycznie spojrzg na bariery - finansowe i organizacyjne

- majg szanse nie tylko przetrwagé, ale tez stac sie silniejszym punktem budowania
spoteczenstwa obywatelskiego i odpornosci spotecznej w naszym wojewéodztwie.

Rok 2026 bedzie czasem, w ktorym trzeci sektor musi rownolegle wzmacniaé swoj
potencjat wewnetrzny i przygotowywac¢ sie na kolejne kryzysy zewnetrzne.

Kluczowe pozostajg: odpornos¢ organizacyjna, stabilne finansowanie, wspétpraca
miedzysektorowa, cyfryzacja oraz troska o ludzi. To nie sq tylko ,techniczne” kwestie
- to fundament zdolnos$ci pafistwa i spotecznosci lokalnych do reagowania na
sytuacje kryzysowe, ktére coraz czesciej przestajg by¢ wyjgtkiem, a stajg sie nowqg
codziennosciq. Jesli sektor spoteczny otrzyma warunki do stabilnego dziatania,
moze pozosta¢ jednym z filaréw bezpieczenstwa i spoéjnosci spotecznej

w 2026 roku i poznie;j.

Marta
Dietrich

Socjolozka. Specjalistka ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi i CSR.
Zanim przeszta do lll sektora pracowata joko headhunter i koordynator
projektow IT. Ma do$wiadczenie we wdrazaniu baz danych typu CRM,
planowaniu strategicznym i ksztattowaniu wizerunku organizaciji. Lubi
analizy i liczby. Implementowata i pracowata z bazg ponad 10. tys
darczyhcdw. Koordynowata grupg ponad 3 tys. wolontariuszy. Jedna

z realizatorek Gdanskiej Akademii Fundraisingu. Obecnie trenerka
Fundacji RC i badaczka w Pomorskiej Pracowni Badah Obywatelskich.
Rzeczniczka Pomorskich NGO.
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Wyzwania i przysziosé
sektora spotecznego

Piotr Stec

NOWE CZASY, STARE WARTOSCI
— sektor spoteczny wobec KSeF, kryzyséw i zmian prawa

Brak zaufania wynika raczej ze stereotypdw niz z systemowego ustawieniq, ale
zapewne jest to kombinacja obu tych czynnikdéw. Moze to kwestia niestabilnosci
finansowania sektora, ze miotamy sig od Sciany do Sciany, od jednego projektu do
drugiego, bez poczucia ciggtosci i bezpieczenstwa. Wszedzie tam, gdzie probuje sie
wstawi¢ klin migdzy administracje publiczng a organizacje spoteczne, mamy do
czynienia z dziataniem Swiadomym — inicjowanym przez tych, ktérym zalezy na
podziale, na ostabieniu naszego wspdlinego gtosu. Nie powinni§my tych stereotypow
utrwalaé, bo wéwczas sami przyczyniamy sie do ich pogtebiania.

Patrzgc na Polske historycznie: ilekro€ bylismy podzieleni, co$§ w tej historii
przegrywaliSmy — naszq gospodarke, niepodlegtos¢, poczucie wspdinoty i braterstwa,
a wreszcie — poczucie, ze jesteSmy jednym sektorem, ktéry potrafi dziata¢ razem dla
dobra wspdlnego. Dzi§ nie ma juz jednego sektora — sq duzi i mali, ,nasi” i ,inni". Kazda
z tych grup bywa przeciwstawiana drugiej, a réznice — zamiast by€ zrodiem
réznorodnosci — stajqg sie paliwem dla nieufnosci. Nie méwimy juz wspdlinym gtosem,
ze ,idziemy razem?”, takze z administracjq i biznesem, by sprosta¢ wspdlnym
wyzwaniom. Jesli nie odnajdziemy siebie nawzajem, jesli nie nauczymy sie
wspotpracowaé mimo réznic, moze sie okazag, ze finat tej historii bedzie smutny.

Jednym z kluczowych wyzwan najblizszych miesiecy jest wdrozenie Krajowego
Systemu e-Faktur (KSeF). Dia wielu organizaciji pozarzgdowych to ogromna zmiana

— nie tylko technologiczna, ale i mentalna. NGO-sy, zwtaszcza mniejsze, czgsto

nie dysponujq zapleczem ksiggowym czy technicznym, by poradzi¢ sobie z nowym,
obligatoryjnym systemem raportowania. Dla duzych fundaciji bedzie to wyzwanie
organizacyjne, dla matych stowarzyszen — wrecz egzystencjalne. Potrzebujemy wigc
nie tylko czasu, ale i wsparcia — zarbwno ze strony pafstwa, jak i wiekszych podmiotow
sektora, ktére mogtyby podzieli€ sie doSwiadczeniem i narzedziami. To moment,

w ktérym solidarno$¢ sektora moze stac sie realnym zasobem.

Istotnym, cho€ bardziej ztozonym tematem, sq prace nad zmiang ustawy

o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Warto jasno podkresli¢,

ze proces ten odbywa sie w formule konsultacji spotecznych, w duchu partnerstwa
i wspobttworzenia — w duzej mierze jest on inicjowany i napgdzany przez sam sektor
spoteczny. Problem polega jednak na tym, ze w kluczowych obszarach strony
wychodzg z odmiennych zatozen.
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To, co dla organizacji wydaje sie logiczne i oczywiste — uproszczenie procedur,
zmniejszenie obciqzenh sprawozdawczych, wieksze zaufanie — z perspektywy
administracji bywa postrzegane jako ryzyko. Uszczelnianie systemu czesto oznacza
bowiem zwigkszenie kontroli, rozbudowe sprawozdan i formalizaciji. Uproszczenia
Scierqjq sig z potrzebq nadzoru, a btedy pojedynczych organizaciji sq skalowane na caty
sektor. W efekcie powstaje napiecie pomiedzy dwiema racjonalnosciami, ktore nie
zawsze spotykajq sie w potowie drogi. Kluczowe jest to, by w sprawach zasadniczych

— dotyczgcych sensu wspbotpracy panstwa i sektora — te zatozenia zaczety sig wreszcie
pokrywag.

Waznym, a czesto pomijanym wyzwaniem jest rowniez przygotowanie planéw
kryzysowych w organizacjach. Pandemia, wojna w Ukrainie, kryzys uchodzczy czy
katastrofy naturalne pokazaty, ze sektor spoteczny jest na pierwszej linii reagowania.
Organizacje, ktére wczesniej zajmowaty sie edukacjq czy kulturg, z dnia na dzien staty
sie centrami pomocy humanitarnej. NGO-sy sq jak spoteczni ,dual use” — w kryzysach
potrafiqg wykorzysta¢ swoje kompetencje i zasoby, by natychmiast dziata€. Organizacje
sportowe organizowaty ewakuacje, fundacje kulturalne prowadzity punkty informacyjne,
a stowarzyszenia senioralne szyty maseczki. To ogromna wartos¢, ale tez
przypomnienie, ze sektor musi by€ przygotowany na takie sytuacje strukturalnie. Plan
kryzysowy to nie luksus — to obowigzek organizaciji, ktére chcq przetrwaé i pomagac
skutecznie.

Warto w tym miejscu jasno wskazac¢ trzy kluczowe wyzwania, ktére determinujqg dzis
przyszto$€ naszej Najjasniejszej Rzeczpospolitej - a zatem réwniez sektora spotecznego:
bezpieczenstwo, utrzymanie rozwoju oraz wyzwania demograficzne.

Bezpieczenstwo nalezy rozumie¢ szeroko — jako bezpieczehstwo energetyczne,
militarne, psychiczne i spoteczne. Bez niego nie jesteSmy w stanie realizowa¢ zadnych
innych dziatah. To wtasnie sektor spoteczny, poprzez sieci relaciji i lokalne zakorzenienie,
buduje odpornos¢ wspdlnot, ktoérej nie da sig zadekretowac centralnie.

Drugim wyzwaniem jest utrzymanie rozwoju — gospodarczego, spotecznego

i relacyjnego. Jesli rozwdj zostanie zahamowany, wszystko to, co udato sie do tej pory
osiggnqg, zacznie sig cofac. Cofanie sig zawsze prowadzi do wzrostu napigé, frustracji
i kolejnych podziatéw, ktore uderzajg zarébwno w sektor spoteczny, jak i w stabilnosé
pafstwa.

Trzecim obszarem sq wyzwania demograficzne. Starzejqce sig spoteczefistwo,
migracje oraz zmiana struktury rynku pracy wymagajq nowych odpowiedzi. Polityka
demograficzna to nie tylko kwestia zastgpowalnosci pokolen, ale takze umiejetnego
wigczania osdb wykluczonych oraz zachgcania do diuzszej aktywnosci zawodowej

i spotecznej. Coraz wigkszq role odgrywaé bedqg tu robotyzacja i automatyzacja

— procesy, ktére z jednej strony zmniejszajq zapotrzebowanie na prace, a z drugiej
wymagajqg nowych kompetenciji i rol spotecznych. Sektor spoteczny moze odegrac
kluczowq role w tagodzeniu skutkow tych zmian i w adaptacji spoteczehstwa do nowe;j
rzeczywistosci.
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Na koniec wracamy do najwazniejszego — zaufania. To stowo, ktére wcigz zbyt rzadko
pojawia sie w jezyku polityki, administraciji i biznesu, a ktére jest fundamentem
spoteczehstwa obywatelskiego. Zaufanie miedzy organizacjami, zaufanie do instytuciji
publicznych, zaufanie do biznesu. Bez niego nie zbudujemy wspdlnych projektow,

nie wdrozymy skutecznie reform, nie zareagujemy na zaden kryzys.

Budowanie zaufania wymaga czasu, ale tez konkretnych gestow — otwartosci na
dialog, rzetelnej informacji, partnerskiego traktowania. Przyktady lokalne pokazujg, ze
jest to mozliwe: w wielu miastach wspétpraca miedzy samorzgdami a organizacjami
pozarzgdowymi przynosi wymierne efekty — od programow wsparcia senioréw po
dziatania ekologiczne. Tam, gdzie pojawia sie wspotodpowiedzialnos¢, tam pojawia
sie tez skutecznose.

Jesli chcemy méwi€ o przysztosci sektora spotecznego w Polsce, musimy myslec

o niej nie jako o abstrakciji, ale o codziennosci ludzi, ktérzy budujg to pahstwo od dotu.
Bez stabilnego finansowania, bez mqdrego prawa, bez przygotowania na kryzysy

- ale przede wszystkim bez zaufania — nie zbudujemy silnego spoteczenstwa
obywatelskiego. A przeciez to ono jest najtrwalszym gwarantem naszej wspoinej
przysztosci.

Piotr Stec
Przewodniczqgcy rady NIW-CRSO

Przewodniczqcy Rady NIW- CRSO. Doradca i reprezentant Ministry ds
Spoteczenstwa Obywatelskiego, Przewodniczgcej Komitetu ds Pozytku
Publicznego w Radzie NIW-CRSO. Spotecznik z ponad 20 letnim stazem
w obszarze spoteczenstwa obywatelskiego. Animator, trener, doradca
formalno - prawny dla NGO, ekspert trzeciego sektora i ekonomii
spotecznej. Cztonek Ogobinopolskiego Konwentu RDPP.
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POLITYKA SPOLECZNA W LOGICE
RELACJI 1 WSPOLODPOWIEDZIALNOSCI

Dr inz. Anita Richert-Kazmierska
Petnomocnik Wojewody Pomorskiej ds. Rodziny,
Polityki Spotecznej i Senioralnej | Politechnika Gdanska

Polityka spoteczna nie zaczyna sie od ustaw, procedur ani konkurséw ofert.
Zaczyna sie od relacji. Od zdolnoSci instytucji publicznych i organizaciji
pozarzgdowych do wspotpracy opartej na zaufaniu, wzajemnym rozumieniu
rél i gotowosci do wspdtodpowiedzialnosci za odpowiedz na spoteczne
wyzwania. NGO nie sq dodatkiem do systemu - sqg jego integralng czesciq,
zakorzeniong w lokalnych wspélnotach i codziennym doswiadczeniu ludzi.
Administracja publiczna z kolei nadaje dziataniom ramy, stabilnos¢ i skale.
Dopiero potgczenie tych perspektyw pozwala przejs¢ od reakcji do rozwiqzan,
od projektow do trwatych relacji, od zadarn do wspélnej odpowiedzialnosci.

ORGANIZACJE POZARZADOWE
JAKO WSPOLTWORCY POLITYKI SPOLECZNEJ

Debata o roli organizaciji pozarzgdowych w polityce spotecznej coraz wyrazniej
przesuwa sie z poziomu wykonawstwa w strong wspdtodpowiedzialnosci za
ksztattowanie rozwiqzan i wspottworzenie polityk publicznych. Nie jest to jedynie
zmiana jezyka, lecz konsekwencja gtebokich procesdéw spotecznych, demograficznych
i instytucjonalnych, z ktérymi mierzy sie wspdtczesne panstwo. DoSwiadczenia
wojewddztwa pomorskiego, w tym w szczegdlnosSci rozbudowany, partycypacyjny
proces konsultacji programu wspdtpracy administracji rzgdowej z organizacjami
pozarzgdowymi przeprowadzony w 2025 roku przez Pomorski Urzgd Wojewodzki,
pokazujq, ze trwate i partnerskie relacje z trzecim sektorem stajq sig jednym

z kluczowych warunkdéw skutecznej, nowoczesnej polityki spoteczne;.

Z perspektywy samorzgddw lokalnych — zwtaszcza gmin wiejskich i miejsko-wiejskich
0 ograniczonym potencjale instytucjonalnym i finansowym — rola organizaciji
pozarzgdowych jest nie do przecenienia. Wypetniajqg one luki systemowe: docierajg do
os6b najbardziej oddalonych od instytucji, realizujg dziatania srodowiskowe, animujqg
lokalne sieci wsparcia i uruchamiajg zasoby, ktérych samorzgd samodzielnie nie jest
w stanie wygenerowac. W tym sensie, dla wielu gmin NGO nie sq partnerem

.do wyboru”, lecz warunkiem realnej realizacji zadan z zakresu polityki spotecznej.

Przez wiele lat relacje administracji publicznej z NGO byty redukowane do relaciji
zleceniodawca—-wykonawca. Organizacje pozarzgdowe realizowaty zadania publiczne,
przede wszystkim w obszarach, w ktérych sektor publiczny nie dysponowat
wystarczajqcq elastycznosciq lub zdolnosciq dotarcia do okre$lonych grup
spotecznych. Model ten, cho¢ wcigz obecny, ujawnia dzi§ swoje ograniczenia.
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ELASTYCZNOSC 1 SZYBKOSC REAKCJI JAKO KLUCZOWA WARTOSC NGO

Jednym z kluczowych, cho¢ nadal niedocenianych atutéw organizaciji pozarzqdowych
jest ich zdolno§¢ do szybkiego reagowania na pojawidjgce sig potrzeby i zdarzenia.

W polityce spotecznej czgsto nie chodzi o wdrozenie idealnie zaprojektowanego
rozwigzania w perspektywie kilku lat, lecz o natychmiastowe wsparcie konkretne;j
osoby lub rodziny znajdujqcej sie w kryzysie.

Administracja publiczna — z natury rzeczy — dziata w ramach okreslonych procedur,
harmonogramoéw i rygorow prawnych. NGO funkcjonujq inaczej: potrafig reagowaé
szybciej, bardziej elastycznie, testowac rozwigzania nieoczywiste, modyfikowac je
w toku realizacji i dostosowywac do indywidualnych sytuacji. Ta roznica nie jest
staboscig systemu publicznego, lecz argumentem za komplementarnosciq rol:
administracja publiczna zapewnia stabilnos¢ i legalnos¢ dziatan, a organizacje
pozarzgdowe-responsywnos¢ na potrzeby cztowieka.

W warunkach rosngcej ztozonosci problemow spotecznych — starzenia sie ludnosci,
wielowymiarowego wykluczenia, kryzysdw opiekunczych, deficytéw kadrowych

w ustugach spotecznych — niezbedne staje sig przejscie od prostego kontraktowania
ustug do wspdtzarzgdzania procesami spotecznymi. NGO, dzieki bliskosci lokalnych
spotecznosci, kompetencjom diagnostycznym i doSwiadczeniu operacyjnemu,
powinny petnic role nie tylko realizatoréw, ale réwniez zrédta wiedzy o realnych
potrzebach, barierach wdrazania niektérych rozwigzah — pokazywa¢ co w praktyce
dziata, a co pozostaje jedynie zapisem w dokumentach.

KONSULTACJE PROGRAMU WSPOtPRACY
— znaczenie ludzi i przywbédztwa

Proces konsultacji programu wspdbtpracy Wojewody Pomorskiego z organizacjami
pozarzgdowymi, przeprowadzony w 2025 roku przez Pomorski Urzgd Wojewddzki,
stanowi przyktad §wiadomego i konsekwentnie realizowanego podejscia do dialogu
migdzysektorowego. Konsultacje zostaty zaprojektowane nie jako formalny etap
procedury administracyjnej, lecz jako element realnego wspéttworzenia zatozeh
polityki publicznej z udziatem trzeciego sektora.

Ich znaczenie wynikato nie tylko z przyjetej formuty, ale rowniez z oséb bezposrednio
zaangazowanych w ten proces. Wigczenie Wojewody Pomorskiej Beaty Rutkiewicz

w spotkania z organizacjami pozarzgdowymi byto wyraznym sygnatem, ze dialog

z trzecim sektorem jest traktowany powaznie i rozumiany jako element
odpowiedzialnego zarzqdzania publicznego. W polityce spotecznej ludzie — szczegbinie
ci petnigcy funkcje decyzyjne — majqg kluczowe znaczenie. To od ich wrazliwosci, wiedzy
i rozumienia specyfiki NGO zalezy, czy wspdtpraca bedzie miata charakter fasadowy,
czy rzeczywiscie partnerski.






Wyzwania i potrzeby Il sektora na 2026 rok

Powierzenie koordynaciji konsultacji organizacji pozarzqdowej, zdecentralizowanie
spotkan i wyjscie w teren pozwolito dodatkowo przetamac bariere dystansu miedzy
administracjq publiczng a organizacjami dziatajgcymi poza gtéwnymi osrodkami
miejskimi. Dla wielu lokalnych NGO — szczegblnie z obszaréw wiejskich — byta to
pierwsza okazja do realnego wiqczenia sie w dialog o przysztoSci regionu.

STABILNOSC FINANSOWANIA JAKO WARUNEK PROFESJONALIZACJI

Jednym z kluczowych wnioskéw ptyngcych zaréwno z pomorskich konsultacii, jak

i z wieloletnich obserwaciji funkcjonowania trzeciego sektora, pozostaje problem
niestabilnoSci finansowania dziatanh spotecznych. Krétkookresowe konkursy, roczne
umowy i brak przewidywalnosci finansowej ograniczajg zdolno§€ NGO do planowania
strategicznego, inwestowania w kadry oraz utrzymania ciggtosci ustug

- co szczegblnie dotkliwie odczuwajq organizacije dziatajgce w mniejszych gminach.

Z perspektywy systemowej stabilnos¢ finansowania nie jest przywilejem organizaciji
pozarzqgdowych, lecz warunkiem jakosci polityki spotecznej. Wieloletnie programy
wspotpracy, umowy ramowe czy mechanizmy partnerskie umozliwiajg odejscie od
logiki ,projektowosci” na rzecz trwatych, dostepnych lokalnie ustug srodowiskowych.

NGO JAKO ELEMENT EKOSYSTEMU ROZWOJU

Organizacje pozarzgdowe coraz czgsciej funkcjonujqg joko element szerszego
ekosystemu rozwoju lokalnego i regionalnego. Ich dziatania wykraczajq poza
klasycznie rozumiang pomoc spoteczng, obejmujqc animacje spotecznosci, rozwoj
kapitatu spotecznego, edukacje obywatelskq oraz inicjowanie innowacji spotecznych.

W tym sensie NGO nie sq jedynie ,uzupetnieniem” dziatah administraciji, lecz aktywnym
wspottworeq polityk publicznych, zdolnym do integrowania perspektywy spoteczne;j

z celami rozwojowymi panstwa i samorzgdu. Warunkiem petnego wykorzystania tego
potencjatu pozostaje jednak konsekwentne wzmacnianie mechanizmndéw partnerstwa,
dialogu i wspdtodpowiedzialnosci — oraz obecnos§¢ po stronie administracji oséb, ktére
ten potencjat rozumiejq i potrafiq z nim pracowac.

MYSL PODSUMOWUJACA

Skuteczna polityka spoteczna nie moze by¢ projektowana i realizowana w izolacji
od trzeciego sektora. Organizacje pozarzgdowe sg nie tylko wykonawcami zadan
publicznych, lecz przede wszystkim partnerami w diagnozowaniu problemoéw,
projektowaniu rozwigzanh i reagowaniu na potrzeby ludzi — czesto szybciej, blizej

i skuteczniej niz systemowe instrumenty administracyjne.
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Budowanie trwatych relacji opartych na zaufaniu, stabilnym finansowaniu

i rzeczywistym dialogu stanowi dzi$ jedno z kluczowych wyzwah administracji
publicznej. Od sposobu, w jaki to wyzwanie zostanie podjete — zwtaszcza

w konteks$cie wsparcia mniejszych samorzqgdoéw i lokalnych NGO - zalezy
jakos¢ odpowiedzi panstwa na narastajgce potrzeby spoteczne

w nhadchodzqcych dekadach.

Anita
Richert-Kazmierska

Petnomocniczka Wojewody Pomorskiej ds. Rodziny,
Polityki Spotecznej i Senioralnej

Petnomocnik Wojewody Pomorskiej ds. Rodziny, Polityki Spotecznej i
Senioralnej

Adiunkt badawczo-dydaktyczny na Wydziale Zarzqgdzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej

Ekspertka w dziedzinie polityki senioralnej, ekonomii starzenia sie

i deinstytucjonalizacji ustug spotecznych

Zainteresowania naukowe: ekonomia starzenia sig, spoteczno-
ekonomiczne konsekwencje starzenia sig ludnosci, polityka pafstwa
wobec starzenia sig, rynek pracy w perspektywie starzenia sig i
zarzgdzanie wiekiem, przedsiebiorczosé

Zaangazowana w prace nad ksztattowaniem polityki wobec oséb
starszych oraz wobec starzenia sie na poziomie regionalnym
(wojewodztwa pomorskiego) oraz lokalnym (poszczegélnych gmin),
jak réwniez planowanie

i wdrazanie konkretnych dziatan stuzqcych aktywizacji oséb starszych,
budowaniu ich pozytywnego wizerunku, czy rozwigzan z zakresu opieki
nad seniorami

Cztonkini Rady ds. Polityki Senioralnej przy Ministrze ds.. Polityki
Senioralnej

Czionkini Rady Pomocy Spotecznej przy Ministrze Rodziny i Polityki
Spotecznej

X kadenciji

Doradca Staty Komisji Sejmowej Polityki Senioralnej w Sejmie X
kadenciji

Byta Zastepca Wéjta Gminy Kolbudy (2021-2023) odpowiedzialna za
ksztattowanie i rozwdj lokalnej polityki spotecznej
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Budowanie partnerstw spotecznych
z perspektywy miasta

tukasz Brzgdkowski

Prezydentem miasta jestem od poéttora roku. Wczesniej, przez wiele lat, dziatatem
aktywnie w trzecim sektorze. Ta zmiana perspektywy — z organizaciji pozarzgdowej do
urzedu — pozwolita mi lepiej zrozumieg, jak ztozone i zarazem delikatne sq relacje
miedzy administracjg a sektorem spotecznym. Rozmawiajgc z urzednikami,
wielokrotnie robitem sobie takqg wewnegtrzng diagnoze: z czego wiasciwie wynika
sposoéb, w jaki urzqd traktuje organizacje? Co decyduje o tym, ze NGO-sy bywajg
postrzegane raczej jako ,petenci” niz partnerzy?

Zauwazytem, ze czesto nie chodzi o zte intencje, lecz o mentalnosé i przyzwyczajenie.
Jesli urzqd przez lata pracuje w okre§lonym rytmie, to naturalnym domniemaniem jest,
ze to wiasnie ten rytm jest ,jedynym dopuszczalnym”. Kazda préoba zmiany, nowego
podejscia, innego sposobu interpretaciji przepisdw — budzi obaweg, ze cos$ sie
rozreguluje. A jednak to wtasnie w tej przestrzeni — miedzy procedurqg a elastycznosciq
— rodzi si¢ prawdziwe partnerstwo.

Z moich obserwacji wynika, ze najbardziej zblizajg nas tzw. projekty migkkie — te,

w ktérych urzednicy stajq sie czesciq zespotu razem z organizacjami pozarzqgdowymi.
Wspodlne warsztaty, wydarzenia, dziatania spoteczne — to wszystko pozwala obu
stronom zobaczy¢, ze po drugiej stronie nie ma przeciwnika, lecz partnera. Urzednicy
zaczynajq doceniag, ile energii i wiedzy wnoszq NGO-sy, a przy okazji przekonujq sie, ze
sektor pozarzgdowy nie jest grupq ludzi lekko traktujgcych przepisy. Wrecz przeciwnie
— organizacje Swietnie znajq prawo i potrafig wykazag, ze inna interpretacja tych
samych przepisdw moze by¢ rownie dobra, a czasem nawet bardziej efektywna.

Wspodtpraca wymaga wiec cierpliwosci i wzajemnego zaufania. To po stronie urzedu
czesto pojawia sie lek przed popetnieniem btedu, a po stronie organizaciji — frustracja,
ze dobre pomysty rozbijajq sige o Sciang formalnosci. Jesli jednak obie strony podejdqg
do wspétdziatania z otwartosciq i wzajemnym szacunkiem, efekty mogq by¢
zaskakujgco dobre.

Z perspektywy miasta szczegoblnie wazne jest, by organizacje czuty sie prawdziwym
partnerem, a nie tylko wykonawcq ustug ,po kosztach”. Niestety, wciqz pokutuje
mysSlenie, ze NGO to partner ,na taniej wers;ji” — kto$, kto zrobi to samo, co urzqd, ale za
mniejsze pieniqdze. To btedne podejScie. Partnerstwo nie polega na oszczedzaniu, lecz
na dzieleniu si¢ kompetencjami i wspolnym tworzeniu wartosci spoteczne;.



Wyzwania i potrzeby Il sektora na 2026 rok

Warto spojrze€ cho€by na sposbéb przyznawania dotacji: czesto zaktada sig, ze
organizacja dostanie 70% czy 80% kosztow projektu, a reszte ,sobie jakos zorganizuje”
- znajdzie sponsora, wolontariuszy, czy srodki wtasne. Jesli organizacja nie podejmie
sie zadania przy tak okrojonym budzecie, pojawia sig¢ komentarz: ,to znaczy, ze to nie
byto dla nich wazne”. A przeciez to btedne wnioskowanie. W rzeczywistosci to sygnat,
ze system finansowania nie odpowiada na realne potrzeby sektora i w efekcie
ogranicza jego rozwo;j.

W moim przekonaniu, kluczowq role w budowaniu partnerstw odgrywa zaufanie do
potencjatu organizacji. Samorzqd musi mie¢ pewnos¢, ze NGO poradzi sobie

z powierzonym zadaniem — ale zeby to byto mozliwe, organizacja musi mie¢ stabilne
warunki do rozwoju. Jesli od lat dziatamy w niedoborze, w atmosferze ciggtej
tymczasowosci, trudno utrzymac w organizacjach ludzi z doswiadczeniem

i kompetencjami. Tymczasem to wtasnie oni stanowiq najwiekszy kapitat

spoteczny miasta.

W Tczewie staramy sie wykorzystywac ten potencjat w sposdb praktyczny. Przykiadem
sq budynki po dawnych przedszkolach, ktére wracajq do zasobéw miejskich. Chcemy
je przeksztatca€ w miejsca aktywnosci senioréw, we wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi. To wymaga nie tylko inwestycji, ale przede wszystkim wspdlnego
planowania i odpowiedzialnosci. Wyzwanie polega na tym, ze wcigz mamy niewiele
organizaciji, ktére sq w stanie udzwignqc¢ tak duze projekty. To, niestety, efekt
wieloletniego funkcjonowania w trybie ,od konkursu do konkursu”.

Dlatego przy podejmowaniu decyzji o wspbtpracy staram sie nie ograniczac do granic
miasta. Warto patrze¢ szerzej — na caty region, na sieci organizacji, ktére mogg
wspodlnie realizowa¢ zadania. Wygodgq, ale i ogromnym kapitatem jest moja osobista
znajomos$¢ sektora, wynikajgca z wezesniejszych doswiadczen. Znam ludzi, wiem, jak
pracujq i jakie majg wartosci. Dzieki temu tatwiej osiggng¢ konsensus i dobraé
partneraq, ktory nie tylko ma kompetencje, ale i rozumie lokalny kontekst.

Budowanie partnerstw zaczyna sig jednak duzo wczesniej — juz na etapie pomystu.
To wtasnie wtedy powinnismy zapraszaé organizacje do stotu, zanim powstanie
projekt, zanim pojawi sie formalna koncepcja. Czesto bywa odwrotnie: miasto ma
gotowy pomyst i szuka ,realizatora”. Tymczasem prawdziwe partnerstwo polega na
wspobttworzeniu — na tym, by NGO-sy mogty wspotdecydowac o ksztatcie dziatan od
samego poczgtku.

Nie mniej wazna jest otwartos¢ na informacje zwrotng. Czasem to wiasnie
organizacja, ktéra dziata najblizej mieszkancow, potrafi dostrzec co$§, czego nie widaé
zza biurka w urzgedzie. Wigczenie jej w proces planowania pozwala unikngé btedéw

i daje szanse na znalezienie partnerdw tam, gdzie wczesniej bySmy ich nie szukali.

Na koniec - to, co wydaje mi si¢ najwazniejsze: mapowanie i poznanie siebie
nawzajem. Bez wiedzy o tym, kto czym sig zajmuje, jakie ma zasoby i doswiadczeniaq,
nie jesteSmy w stanie realizowa¢ dziatah na najwyzszym poziomie. Dlatego
potrzebujemy przestrzeni do spotkaf, wymiany informacji i budowania relacji

— nie tylko formalnych, ale tez zwyczajnie ludzkich.
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Tylko wtedy, gdy bedziemy sie zna€, rozumiec€ i ufa¢ sobie nawzajem, bedziemy

w stanie tworzy¢ prawdziwe partnerstwa. Partnerstwa, ktore nie sq oparte na
pienigdzach czy obowigzkach, lecz na wspdlnym przekonaniu, ze dziatamy dla dobra
wspodlnego.

Patrzgc w przysztoS€, widze, ze najwigkszym wyzwaniem dla sektora spotecznego

w nadchodzgcym roku bedzie utrzymanie i rozwijanie partnerstw opartych na
zaufaniu i wspétodpowiedzialnosci. Potrzebujemy stabilnych mechanizmow
finansowania, ktére pozwolg organizacjom planowa¢ swoje dziatania w diuzszej
perspektywie, a nie od konkursu do konkursu. Rdwnie wazne bedzie
profesjonalizowanie wspétpracy miedzy administracjg a NGO-sami — poprzez
dialog, wspblne szkoleniqg, konsultacje i partnerskie projektowanie polityk publicznych.
W Swiecie coraz wiekszej niepewnosci — ekonomicznej, spotecznej i demograficzne;j

- to wiasnie sieci wspoétpracy lokalnej mogq sta¢ sie gwarantem odpornosci naszych
wspodlnot. Jesli w nadchodzqgcym roku uda sie nam nie tylko reagowac¢ na biezgce
problemy, ale tez Swiadomie wzmachnia¢ potencjat organizacji i zaufanie miedzy
sektorami, to bedzie to prawdziwy krok naprzéd w budowaniu dojrzatego
spoteczenstwa obywatelskiego.

tukasz
Brzgdkowski

Ma 45 lat, jest rodowitym Tczewianinem. Ukorficzyt Politologie na
Uniwersytecie Gdanskim oraz studia podyplomowe na kierunku
Zarzqdzanie na Politechnice Gdanskiej. Wspottworzyt takie inicjatywy
jok Dawny Tczew — Wirtualne Muzeum Miasta oraz Spoteczny Komitet
Odbudowy Mostu, dziatajgcy na rzecz odbudowy Mostu Tczewskiego.
Przez 12 lat byt prezesem Ruchu Inicjatyw Obywatelskich Tczewa.
Stowarzyszenie byto inicjatorem m.in. projektu spotecznej rewitalizaciji
Parku Miejskiego, utworzenia Lasu Miejskiego na dawnym poligonie
oraz powotania Narodowego Muzeum Kolejnictwa

w Tczewie.

Jest wspotautorem dwéch ksigzek o historii Tczewa, a takze
wolontarystycznym przewodnikiem po miescie. Za swojq dziatalnos¢
zostat wyrézniony nagrodami: Animator Spoteczny Roku, Super
Samorzqd, wrgczonq w Patacu Prezydenckim oraz Filar Powiatu
Tczewskiego.

W kadencji 2018-2024 sprawowat mandat radnego miejskiego.

W 2024 roku zostat Prezydentem Miasta Tczewa, zdobywajqgc 47,45%
w pierwszej i 66,04% gtosdw w drugiej turze wybordéw. Jako Prezydent
Miasta Tczewa jest cztonkiem Rady Obszaru Metropolitarnego
Gdansk-Gdynia Sopot, a takze Metropolitalnej Komisji ds. Klimatu.






Wyzwania i potrzeby Il sektora na 2026 rok

Wyzwania i przysztosc
sektora spotecznego

Arkadiusz Jachimowicz
Stowarzyszenie ESWIP | ROPWWM

WYZWANIA | PRZYSZtOSC SEKTORA SPOLECZNEGO

Wspodtpraca — bo na tym sie skupie - w sektorze
pozarzgdowym/spotecznym/obywatelskim jest zawsze w cenie. | mimo, ze czesto
pojawiajq sie ambicje, konkurencja, zawisci, trzeba o niq zabiega¢, bo zgoda buduje.

(z drugiej strony chyba wszyscy maijq doswiadczenie, jak trudne w realizacji sq projekty
partnerskie...). Jak budowaé wspétprace? Jednq z bardziej wymagajgcych form jest
budowanie porozumien, ktorych celem jest reprezentowanie ogétu, czy duzej czgsci
organizacji. Jest to trudne, bo to niezwykle pojemny sektor, skupia zupetnie
przeciwstawne organizacje np. mysliwych i obrohcdw zwierzqt, a przyktady mozna
mnozy¢€. Co tqczy te organizacje? Potrzeba pienigdzy, potrzeba wolontariuszy,
umiejetnos€ wspdtpracy z administracjq, z darczynhcami - wiec jakies przyczotki
porozumienia sqg. Czy wystarczg? Wspbtpracy nie zbuduje sig raz na zawsze, trzeba
nieustannie zabiegag€, aby byta na mozliwie najwyzszym poziomie. Kreowanie tego
rodzaju wspdtpracy to sztuka. Jestem przewodniczgcym Rady Organizaciji
Pozarzqdowych Wojewbdztwa Warminsko-Mazurskiego. To porozumienie najwigkszych
organizaciji, federacji, sieci i rad organizacji pozarzgdowych w wojewddztwie. To ponad
trzydziestu cztonkéw zbiorowych, skupiajgcych czasami setki cztonkdw (np. ochotnicze
straze pozarne); szacujg, ze Rada reprezentuje ponad dwa tysigce organizacji. Spoéroéd
reprezentantéw cztonké4w Rady wybrane zostato siedmioosobowe prezydium, ktore
pracuje na swoich spotkaniach, w réznych zespotach wspdlnych, a takze - i to bodaj
najbardziej skutecznie — na posiedzeniach wojewddzkiej rady dziatalnos¢ pozytku
publicznego. Czy zabiegajgc o dobre rozwigzania na poziomie administracyjnym
(marszatek, wojewoda) budujemy wspbtprace w sektorze? Tak, bo porzgdkujemy
rzeczywisto$€ wspdbtpracy, a organizacje moggq liczy¢ na wsparcie Rady w sytuacjach
tego wymagajqgcych, czyli zgodnie z zasadg pomocniczosci. W strategii dziatania Rady,
poza zasadq jawnoSci i transparentnosci dziataf, pojawia sig dialog i partycypacia,
partnerstwo i suwerennos¢ stron, efektywnos¢ i uczciwa konkurencja. Stowa klucze,
ktore trzeba przektada¢ na praktyke mozolnego, cierpliwego i skutecznego dziatania.
Nie jest tak, ze kazdy z cztonkdw prezydium — prowadzqcy z reguty znaczng organizacje
— porzuci jg i zacznie dziata€ na rzecz sektora spotecznego. Kazdy z nas przeznacza na
to nieduzqg cze$¢ swojego czasu. Jak ten cenny zasdb wykorzystywac, aby budowaé
wspotprace wsréd organizacji? Trzeba by¢ tam, gdzie mqdros¢ i doSwiadczenie
wskazuje ze by¢ warto, po przygotowaniu i uzbrojeniu we wiasciwe argumenty,

i potrafi€ te argumenty celnie zareplikowat. | by¢ w tym wszystkim konsekwentnym!
tatwo sie pisze, trudniej wykona€. Na wszystko jest potrzebny czas i przeSwiadczenie,
ze to co robimy ma sens. Trzeba wznie$¢€ sie ponad wiasnymi interesami i korzysciami,
mysSle¢ o dobru wspdlnym sektora spotecznego, spotecznosci i w konsekwenciji — Polski.
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To bardzo wymagajqce, a politycy swoimi wiecznymi, zenujgcymi swarami tego nie
utatwiajqg, a im wyzej tym gorzej. Zapetleni w swoich wgskopartyjnych widzeniach
rzeczywisto$ci, coraz bezceremonialniej niszczg debate publiczng. A przyktad idzie

z gory, a ryba psuje sie od gtowy... Ja oczekuje, ze wszyscy oni, optacani w kofAcu

z naszych pienigdzy, wspodlnie, ciezko pracujg na rzecz rozwoju i bezpieczenstwa kraju.
To nie naiwnoséé (bo i tak bedq robié swoje), to racjonalne zqdanie, ktére réwniez sektor
obywatelski powinien gtosi¢ i egzekwowac.

Sektor pozarzqdowy, ktéremu poswigcitem ponad trzydzieSci lat pracy — i nie zatuje
tego wysitku — jest bezcenny, ale ciggle zbyt staby, by realnie wptywaé na sytuacje

w kraju. Aby wspoétkreowac jego rozwéj, aby by€ partnerem dla administracji.
Pamigtamy misje opracowanqg w ramach Strategicznej mapy drogowej rozwoju
sektora obywatelskiego w Polsce? Ma juz dziesig€ lat i ciggle jest aktualna.

Oto ona: Misjq sektora obywatelskiego jest tworzenie i wzmacnianie spoteczenstwa
obywatelskiego w partnerstwie z administracjq publicznq i biznesem poprzez
definiowanie i wyznaczanie kierunkdw rozwoju Polski, zaspokajanie potrzeb obywateli
w duchu dobra wspdlnego i solidarno$ci. Ja dodaje: oraz ksztattowanie postaw
obywatelskich i patriotycznych.

Arkadiusz
Jachimowicz
Prezes Stowarzyszenia ESWIP

Prezes Stowarzyszenia ESWIP. Ekspert w zakresie organizacji
pozarzqgdowych, ekonomii spotecznej, wspdtpracy samorzgdoéw

z organizacjami pozarzgdowymi. Redaktor naczelny pisma
Pozarzqdowiec. Przewodniczqcy Rady Organizacji Pozarzqdowych
Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego. Cztonek RDPP w Elblqgu

i wojewobdztwie.
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Bizhes NGO

Bogustaw Wieczorek

Rok 2026 nie begdzie najprostszym rokiem dla wspbtpracy biznesu z NGO. Utrzymaijq

sie przede wszystkim te relacje, ktére sq osadzone w strategiach firm, a nie wynikajq
wytgcznie z sezonowego entuzjazmu komunikacyjnego czy wizerunkowej mody. Na
dotychczasowe napigcia migdzy sektorami natozq sie dwa czynniki ,zewnetrzne”

- dynamicznie zmieniajqce sig otoczenie gospodarcze w niektérych branzach oraz
zawirowania polityczne, ktére wptywajq na deklarowane priorytety i alokacje budzetow.
W efekcie 2026 bedzie rokiem przejSciowym, gdzie jakos¢ i fundament partnerstwa
zdecydujq o jego kontynuaciji. Réwnolegle nowe okolicznosSci zaczng otwieraé
przestrzen pod wspodtprace w innych obszarach i z innymi interesariuszami niz
dotychczas.

Jednym z typowych zrédet napie€ we wspdbtpracy biznesu z NGO jest to, ze obie strony
mowiq o ,efekcie”, ale majg na mysli cos innego. Biznes jest przyzwyczajony do logiki
KPI: wskaznikdw, ktore sq krétkookresowe, porownywalne w czasie, a najlepiej takze
przektadalne na pienigdz. NGO czeSciej pracujg w logice wptywu spotecznego, ktérego
nie da sie wprost opisa€ w raporcie kwartalnym, bo rozktada sie w czasie, jest zalezny
od kontekstu i trudno przypisa¢ go jednemu dziataniu lub jednemu partnerowi.

Stqd, organizacje czesto sqg wpychane w schemat projektowy: ,ile oséb obijeliscie
wsparciem”, ile szkoleh zrobiliscie”, ,ile godzin wolontariatu przeprowadziliscie”. Cho¢
prawdopodobnie elastyczno$¢ biznesu w rozumieniu réznic sektorowych i tak jest
wigksza, niz w przypadku pomocy publicznej, jest to nieustajgce wyzwanie dla obu
stron — jak nie koncentrowac sige na policzalnych produktach dziatan, tylko zmianie
spotecznej, z drugiej za$ strony — jak zapewni¢ optyke zrozumiatqg dla partnera
biznesowego, nie sprowadzajgc swojego dziatania do produkcji aktywnosci pod raport.

Te réznice mogq by¢ jeszcze bardziej widoczne w 2026 roku z dwbch powoddw. Po
pierwsze, w warunkach presji kosztowej firmy chetniej premiujq dziatania szybkie,
mierzalne i komunikowalne — nawet jesli ich realny wptyw jest ograniczony. Po drugie,
roSnie formalne znaczenie porzgdkowania danych spotecznych w raportowaniu
zrbwnowazonego rozwoju. Standardy spoteczne ESRS wymagajg od firm opisu
wpltywoéw, dziatan oraz sposobu mierzenia postepdw i celdw, co automatycznie
prowadzi je do pytania NGO o mierniki, metodologie i dowody rezultatéw. Moze to
powodowac¢ w diuzszym okresie, ze organizacje dobre merytorycznie zostang
zastgpione podmiotami, ktérych dziatania sq tatwiejsze w raportowaniu.

Innym typowym problemem we wspotpracy miedzysektorowej jest czgsto zapominany
fakt, ze gospodarka ma charakter cykliczny. Po czasie inwestyciji i realizacji zyskow
niechybnie musi przyj$¢ czas redukcji kosztow. Nie oznacza to kryzysu gospodarczego,
ale jestimmanentnq cechq prowadzenia dziatalnosSci biznesowe;.
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Z chwilg przejscia na defensywne postrzeganie strategii, firmy koncentrujq sie na
ptynnosci, ograniczaniu kosztéw statych i zabezpieczeniu podstawowych proceséw
operacyjnych. Wspdtpraca z NGO trafia wéwczas czgsto do kategorii ,nice to have”,
wraz z innymi migkkimi dziataniami firm, jak dbanie o wizerunek, marketing, sponsoring
czy CSR. Ta pula podlega najszybszej redukciji niezaleznie od jej merytorycznej oceny.

Dla NGOséw wspbtpracujgcych z biznesem oznacza to koniecznos$¢ przyjecia podobnej
logiki — przynajmniej w takim zakresie, w jakim jest to mozliwe. Rok 2026 moze przynies¢
w wielu branzach przesunigcia budzetowe, ktére ograniczq lub zakohczq wspbtprace.
Stqd istotna jest dywersyfikacja partneréw biznesowych oraz zrodet finansowania. Tak
jak zgubne moze by¢ dla NGO catkowite zwigzanie sie z grantami z jednego zrodta,

a juz z pewnosciq z jednego zrédta, ktdére podlega zmianom politycznym, tak samo
moze skohczy¢ sie wspodtpraca z przedsiebiorcami reprezentujgcymi tylko jedng
branze.

Dodatkowa trudnos¢ roku 2026 polega na tym, ze po latach postcovidowych,
nadpodazy pieniqdza przez banki centralne, napieciach geopolitycznych oraz
gwattownym rozwoju narzedzi Al, dekoniunktura przestata rozktada¢ sie rownomiernie

i nie tylko nie dotyka wszystkich po rowno, ale niektére branze i firmy zatapia, by innym
pozwala¢ realizowa¢ rekordowe zyski. Te drugie bedqg oczywiscie duzo chetniej dzieli¢
sie nimi z partnerami spotecznymi. Przyktadowo, w sektorze technologicznym wida¢
fale redukcji zatrudnienia i presje na zmiane kompetenciji przez specjalistow.
Programistom w dotychczasowych jezykach programowania trudniej znalez¢ prace,
podczas gdy specjalisci od Al i cyberbezpieczefistwa mogqg rozwija¢ skrzydta. Podobnie
w budownictwie — z jednej strony ograniczane sq inwestycje mieszkaniowe czy
komercyjne, z drugiej — naktady na przemyst i energetyke osiqgajqg historyczne rekordy.
To oznaczaq, ze trudniej bedzie budowag stabilne, dtugoletnie partnerstwa oparte na
jednym profilu branzowym.

Nie bez znaczenia pozostajqg gwattowne zmiany polityczne. Nie tylko dlatego, ze
bezposrednio przesuwajq strumienie publicznych pienigdzy. Pierwsze miesigce drugiej
prezydentury Donalda Trumpa byty tu czytelnym sygnatem. Administracja USA
radykalnie ograniczyta finansowanie zagranicznej pomocy (w tym realizowanej przez
NGO), obejmujgcg m.in. mechanizm ,stop-work” dla wielu istniejgcych programéw.
Sygnat ten zostat jednoznacznie odczytany przez globalne korporacje dziatajgce na
rynku amerykanskim, ktére szybko zmienity katalog deklarowanych wartosci, a co za
tym idzie - realizowanych projektéw spotecznych.

W 2026 roku moze to miec jeszcze wigksze znaczenie, bo jest to pierwszy rok petnych
budzetéw przygotowanych juz w nowej atmosferze politycznej. Firmy miedzynarodowe
— szczegdlnie te silnie obecne w USA albo zalezne od relacji regulacyjnych — majqg
naturalng sktonno$¢ do dostrajania sie do dominujgcego tonu i minimalizujq
ekspozycje na obszary, ktére mogq generowac konflikt polityczny.
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To oznacza, ze czeS¢ biznesu bedzie traktowaé wspbtprace z NGO nie jako narzedzie
budowania wizerunku, lecz joko potencjalne zrédto ryzyka reputacyjno-politycznego.
Z perspektywy organizacji oznacza to konieczno$¢ innego akcentowania korzysci ze
wspotpracy — mniej deklaraciji, wigcej konkretu; mniej symboliki, wiecej ustug
spotecznych.

Réwnolegle do zwrotu politycznego w USA, w UE trwa korekta tempa zmian zwigzanych
ze zrbwnowazonym raportowaniem. Komisja Europejska przedstawita pakiet
uproszczeh Omnibus, ktérego celem jest zmniejszenie obciqgzeh administracyjnych dla
firm w obszarze zrownowazonego rozwoju, w tym m.in. w rezimie CSRD/ESRS.
Dodatkowo mechanizm ,stop-the-clock” odracza cze$¢ obowigzkdw
sprawozdawczych, np. przewiduje dwuletnie przesuniecie dla podmiotdw, ktére miaty
raportowac¢ po raz pierwszy za 2025 lub 2026 rok.

To ma bezposrednie znaczenie dla wspbtpracy z NGO z biznesem, bo wiele firm

w poprzednich latach podpinato partnerstwa spoteczne pod rosngce wymagania ESG
- zwtaszcza tam, gdzie potrzebowaty wiarygodnych dziatarn i danych w obszarze ,S".
W zwigzku z odroczeniem obowiqzku raportowania, czgs¢ firm na ten czas inaczej
bedzie formutowaé swoje priorytety. Dla NGO oznaczaé to moze, ze wspdtpraca i jej
zakres bedq czeSciej negocjowane na poziomie zarzqdczym, a nie komunikacyjnym.

W Polsce rok 2026 bedzie uptywat pod znakiem KPO i naktaddéw na obronnos$¢€. Dla
wielu firm wspotpraca z NGO bedzie finansowana nie z zysku, ale z budzetéw
wynikajgcych z udziatu w podziale Srodkdw publicznych. W tym kontek$cie szczegdlnie
istotny jest powotany ze srodkéw KPO Fundusz Bezpieczehstwa i Obronnosci. Rzqgd
wskazuje, ze przeznaczy na niego ponad 22 mid zt, a pierwsze nabory majq ruszy¢

w potowie 2026 roku. Co wazne, fundusz ma finansowa¢ cele podwdjnego
zastosowania — nie tylko potencjat obronny, ale tez ochrong ludnosci, gotowo§¢ na
sytuacje kryzysowe i komponent technologiczny, co otwiera przestrzef réwniez dla
wspotpracy z organizacjami spotecznymi.

Podobny w charakterze jest Program Ochrony Ludno$ci i Obrony Cywilnej na lata
2025-2026, zaktadajgcy wydatki rzedu 17 mid zt w 2026 roku. Obejmowaé ma m.in.
obiekty zbiorowej ochrony, zabezpieczenie logistyczne, tgcznos¢ i systemy
alarmowania oraz budowanie zasobdw i kadr obrony cywilnej. To sq obszary,

w ktorych sektor spoteczny moze by¢ wykonawcqg kompetencji miekkich — edukacji,
mobilizacji lokalnych spotecznosci, komunikacji kryzysowej, pracy z grupami
wrazliwymi oraz wsparcia samorzqddéw w projektowaniu dziatan spotecznych wokéot
inwestycji infrastrukturalnych.

Dla wielu NGO bedzie to szansa na pozyskanie finansowania na swojq dziatalnos¢,
pod warunkiem przeformutowania oferty w taki sposdb, aby odpowiadata celom
stawianym przez te programy.

Podsumowujgc, rok 2026 nie bedzie typowym czasem wspobtpracy NGO z biznesem,
ale raczej kontynuacjq wysokiej zmiennosci. W takich warunkach zyskiwac bedqg te
organizacje, ktére zdotaty zbudowacé stabilne relacje z biznesem i potrafiq czytelnie
definiowa¢ warto$¢ swoich dziatan.



Z drugiej strony, wysoka dynamika to takze nowe szanse na wspobtprace tam, gdzie
nie byto to dotychczas mozliwe. Zamiast szuka¢ ,firm, ktére zawsze wspierajq”, warto
identyfikowac tych interesariuszy, ktérzy wchodzq w obszary o rosngcym znaczeniu
strategicznym (bezpieczenstwo, odporno$é, cyber, infrastruktura krytyczna, zdrowie)
i ktérzy bedq potrzebowali wiarygodnych partneréw spotecznych nie tylko do
komunikacji, ale do realizacji konkretnych dziatah.

Bogustaw
Wieczorek

Olivia Centre

Radca prawny specjalizujgcy sie w prawie wiasnosci intelektualne;j
oraz prawie nieruchomosci. Petnomochnik Zarzgdu Olivia Centre,
najwigkszego centrum biznesowego w Polsce. Odpowiada m.in.

za wspodtprace pomigdzy Srodowiskiem biznesu a wiadzg publiczng,
Srodowiskami nauki i trzeciego sektora. Petnomocnik Zarzqdu
Pracodawcdw Pomorza ds. WiasnoSsci Intelektualnej. Cztonek Rady
Nowych Technologii i Cyfryzaciji przy Prezydencie RP. Inicjator
sprowadzenia do Polski praw autorskich do utworu ,Czerwone Maki na
Monte Cassino”.
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Natalia Kata-Gawlik

Organizacje spoteczne od lat stanowiq jeden z najwazniejszych fundamentéw
silnego, demokratycznego pafstwa. To dzigki nim spoteczenstwo obywatelskie staje
sie zywe, aktywne i zdolne do wspottworzenia rzeczywistosci. NGO-sy wypetniajq
przestrzeh miedzy instytucjami publicznymi a obywatelami: reagujg na potrzeby
lokalnych spotecznosci, rozwijajg innowacje spoteczne, wspierajq osoby
wykluczone, mobilizujg do dziatania tam, gdzie system nie siega. Ale by mogty robi¢
to skutecznie — potrzebujqg stabilnego zaplecza, ktérego czesto nie wida¢ na
pierwszy rzut oka. A tym zapleczem sq zdrowe, transparentne i dobrze zaplanowane
finanse. Bez nich nie istnieje ani misja, ani zespét, ani zaden projekt. Rok 2026 moze
by€ momentem, w ktérym sektor pozarzgdowy nie tylko dostrzega te prawde, ale
zaczyna jq realnie wdraza€¢ w codziennym dziataniu.

Wiele organizacji doskonale zna trud codziennego prowadzenia ksiggowosci,
rozliczania projektédw i mierzenia sig z formalnosciami, ktére potrafiq przyttoczyé
nawet doswiadczone zespoty. Zmiennos¢ zasad, rozne formaty sprawozdan,
oczekiwania instytucji finansujgcych — wszystko to sprawia, ze kwestie finansowe
bywajqg odktadane ,na pdzniej”, a pdzniej przychodzg w formie stresujqgcych
terminéw i dodatkowej pracy. Tymczasem wtasnie teraz, w 2026 roku, sektor ma
ogromngq szanse, by uporzgdkowac¢ swoje procesy i spojrze¢ na nie jako na cos§, co
mozna uczyni€ bardziej przyjaznym, zrozumiatym i przewidywalnym. Cyfryzacja,
ujednolicanie procedur, tworzenie przejrzystych instrukcji i powtarzalnych
schematdédw dziatania mogq stac sie rewolucjq, ktéra odcigzy zespoty i przywroci
organizacjom poczucie kontroli nad ich dziatalno$ciqg. Jest coraz wigcej dostepnych
narzedzi cyfrowych na tynku, ktére sq dopasowane do potrzeb Il sektora,

np. Aplikacja 2do2, ktére to znaczgco mogqg wptynq¢é na optymalizacje pracy.

Jest to szczegdblnie wazne dlatego, ze polski sektor pozarzgdowy opiera sig czgsto
na bardzo matych zespotach. W wielu organizacjach jedna osoba petni kilka funkcji
— ksiggowej, koordynatorki, administratorki, specjalistki od komunikacji, czasem
nawet osoby prowadzqgcej dziatania merytoryczne. To ogromna odpowiedzialnosé
i ogromny ciezar, ktéry moze prowadzi¢ do przecigzenia, wypalenia, a w efekcie
spowolnienia rozwoju catej organizacji. Dlatego tworzenie prostych procedur,
przejrzystych narzedzi i jasnych zasad finansowych jest nie tylko kwestiq jakoSci
pracy, ale takze dobrostanu zespotu. Widocznos¢ srodkdw, regularne raportowanie,
wspodlne rozumienie budzetu — to wszystko buduje stabilno$¢, wzmacnia
bezpieczenstwo i daje ludziom poczucie, ze dziatajg w uporzqdkowanej,
przewidywalnej strukturze.
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Réwnie istotne jest odejscie od przekonania, ze granty i dotacje sq jedynym
naturalnym zrédtem finansowania organizacji. Przez lata byty oczywistym wyborem

— znajomym, dostepnym i przewidywalnym. Jednak coraz wigcej organizaciji
dostrzega, ze przywigzanie wytgcznie do jednego zrédta przychoddw niesie za sobg
ograniczenia. Dywersyfikacja — poprzez darowizny, wspotprace z biznesem, dziatalnosé
odptatng statutowq lub nawet niewielkq dziatalnoS¢ gospodarczg — moze stac sie
narzedziem wzmacniania niezalezno$ci. To nie musi oznaczaé rezygnaciji z grantéw;
wrecz przeciwnie — granty pozostanq waznym elementem, ale stanq sie jednym z kilku
filarobw, a nie catqg konstrukcjg. W 2026 roku sektor ma szanse spojrze¢ na finanse
bardziej strategicznie i bardziej odwaznie, otwierajgc sie na nowe modele dziatania.

W tym wszystkim kluczowe jest podejScie do budzetu joko narzedzia planowania.

Zbyt czesto budzet kojarzy sie z tabelg do wypetnienia ,pod projekt”. Tymczasem
moze petnic¢ zupetnie inng funkcje: wyznaczagé kierunki rozwoju, pokazywac priorytety,
ujawnia¢ przestrzen na tworzenie rezerw finansowych, na inwestycje w narzedzia, ludzi
czy nowe inicjatywy. Organizacje, ktére w 2026 roku uczyniq prace na budzecie
procesem ciggtym — nie jednorazowym obowigzkiem — zyskajq jasnoS¢ strategiczng,
ktéra pozwoli im dziata€ pewniej i odwazniej.

Widocznos¢ srodkdw, dobra komunikacja wewnetrzna i rzetelne raportowanie tworzg
kulture organizacyjng opartq na przejrzystosci i zaufaniu. To wtasnie takie podejscie
buduje stabilnos¢, ktdrej sektor pozarzgdowy potrzebuje, aby nie tylko przetrwag, ale
takze sig rozwija¢. Organizacije, ktére uczyniq finanse elementem wzmacniajgcym ich
misje — a nie trudnym obowigzkiem — bedg mogty dziata¢ spokojniej, ambitniej

i bardziej dtugofalowo. Rok 2026 nie musi by¢ postrzegany przez pryzmat wyzwan.
Moze by¢ rokiem dojrzatosci sektora. Moze by¢ momentem, w ktérym organizacje
spoteczne zaczynajg odwazniej troszczy€ sie o swoje zasoby, procesy i ludzi. Moze by¢
czasem przejscia z logiki przetrwania do logiki rozwoju. Organizacje, ktére zdecydujq sig
traktowac finanse jak fundament, a nie problem, zbudujq stabilnos¢, ktéra pozwoli im
jeszcze skuteczniej wspierac spoteczenstwo. A to wiasnie spoteczefistwo — obywatele,
spotecznosci, grupy potrzebujgce wsparcia — jest powodem, dla ktérego sektor
istnieje.

Dbanie o finanse to nie techniczny detal. To akt troski o misje, o ludzi i o przysztos¢€.

| wtasnie dlatego najblizsze lata mogq okazaé sie jednym z najbardziej przetomowych
okreséw dla polskich organizacji spotecznych — jesli sektor pozwoli sobie go takim
uczynic.

Natalia
Kata-Gawlik

Fundacja 2do2
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