


Musimy podazac za zmianami. Niezaleznie od tego,
czym nasze przedsigbiorstwo spoteczne, organizacja
sie zajmuje, aby jak najlepiej §wiadczyc naszg pomoc
1 ustugi, musimy byc¢ na biezaco z wieloma aspektami.

Dlatego oddajemyw Panstwarece edukacyjny dodatek
specjalny do magazynu spotecznego “Pomost”.
Zaprosilismy do wspolpracy ekspertki i ekspertow
z r6znych dziedzin, ktorzy odpowiedzieli na pytania,
ktore pojawiajg sie¢ w rozmowach czy podczas szkolen.
Wsrod tematéw poruszanych w artykutach znajduja
sie. m.in. rola nowych technologii w dziataniach
NGO, znaczenie pracy zdalnej, wspolpraca
z profesjonalnymi ksiegowymi oraz refleksje nad
historig i1 przysztoscia ekonomii spotecznej. Chcemy
nie tylko zainspirowac¢ do usprawnienia dzialan, ale
takze dostarczyc¢ praktycznych wskazéwek dla oséb
dziatajacych w III sektorze.

O indywidualne doradztwa warto pyta¢ w lokalnych
centrach organizacji pozarzagdowych badz osrodkach
wsparcia ekonomii spoteczne;.

Gdanskie Centrum Organizacji Pozarzadowych
cop@fundacjarc.org.pl

Pomorska Sie¢ Centrow Organizacji Pozarzadowych
pscop.pl
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej Obszar Gdanski

owes@fundacjarc.org.pl
owes.org



Il Krotka historia Ekonomii Spotecznej

“To komunistyczny wynalazek jakis?”, “Spotdzielnie to s3 mleczarskie
lub mieszkaniowe”, “A to tam, gdzie pracuja niepelnosprawni, tak?”
Takie pierwsze skojarzenia przychodza ludziom do glowy, gdy
pojawia si¢ temat ekonomii spoleczneJ Bardzo wielu dziwi sie,
ze ruch spoldzielczy mial swoja ztotg ere w Polsce przedwojenne;.
Jako “Pomost” chcemy byc¢ glosem réwniez ekonomii spotecznej
i w kazdym numerze bedziemy o niej pisac, dlatego uznaliSmy, ze
warto zaczaC cykl od przedstawienia rysu historycznego. Chcemy,
by NGO zrozumialy, ze s3 czescig pieknej i waznej pracy oddolnej
zrodzonej ze spotecznych ideatow.

Od autorki: Nie jestem ani historyczka, ani naukowczynia, ani tym bardziej ekono-
mistka i wchodzac do sektora ekonomii spotecznej, chcialam zapoznac si¢ z tema-
tem. Trafialam na trudne podreczniki lub pobiezne i wybrane informacje z tej dzie-
dziny w Internecie. W koncu trafilam na “Szkic do historii ekonomii spolecznej
w Polsce” autorstwa Piotra Fraczaka, ktory pozwolil mi si¢ zaglebi¢ w temat w sposob przy-
jazny i zrozumialy dla laiczki. M¢j artykut jest w duzej mierze streszczeniem publikacji
uzupelnionej takze o dodatkowe informacje. Bardzo podoba mi si¢ takze szersza perspek-
tywa, jaka Fraczak przytoczyt i ktéra pigknie wida¢ w tym cytacie: “Do momentu odzyska-
nia niepodlegltosci w 1918 roku to wlasnie ekonomia spoteczna byla w duzej mierze ostoja
polskosci, a takze sposobem budowania podstaw ekonomicznych przysztego, niepodlegtego
panstwa”. Idac za mysla, ze jako organizacje spoteczne (w tym podmioty ekonomii spotecz-
nej) mamy wplywac na ksztaltowanie swiadomosci obywatelskiej, ukazanie kluczowej roli
ruchu spéidzielczego w historii naszego spoteczenstwa wydaje mi si¢ znaczace.

Historia ekonomii spotecznej to opowies¢ o marzeniach, czasem utopijnych, ktore urzeczywist-
niono. I ktore dalej urzeczywistniamy. S

pomostmagazyn.org



U ZRODLA, CZYLI JALMUZNY,
KOSCIOLY | FUNDACJE

Wedhug Fraczaka, ekonomia spoteczna wywo-
dzi si¢ z tradycji wzajemnej pomocy i wspol-
pracy, kultywowanej juz w Sredniowieczu.
Przyznam, ze i ja do tych poczatkow odwo-
tuje sie, gdy przyblizam poczatki ksztaltowa-
nia si¢ spolecznej odpowiedzialnosci, ktorej
wyrazem byly wszelkie dziatania charytatyw-
ne. A one koncentrowaty si¢ przede wszyst-
kim wokét instytugji religijnych, jak koScioty,
klasztory, zakony i szpitale. Natomiast finan-
sowane byly przez jalmuzny i darowizny tych
bogatszych panéw, ktorzy caloroczny wyzysk
wymazywali taka “Swieta wymiang”. Takie po-
dejscie przyniosto w XIII wieku niesamowity
rozw0j zebraczych zakonow, ktére szerzyly
chrzescijanskie wartosci i pomagaty biednym.

W sredniowieczu istnialy juz fundacje, cho¢
byto to zupelnie cos innego niz dzis. Funda-
cja byla aktem donacji na okreslony cel, jed-
nak istotne bylo to, ze nie ograniczala si¢ do
jednorazowej pomocy. Mozna to poréwnac to
obecnej darowizny celowej. Zwykle chodzilo
0 zapewnienie stalego wsparcia finansowego
na rzecz funkcjonowania szpitala czy zako-
nu, ktére miato stuzyé potrzebujacym, np.
chorym, ubogim lub pielgrzymom. Funda-
cja, ktora polegata np. na przekazaniu ziemi,
stanowila czesto kapital danej instytucji, bo
dochody z jej uprawy byly stalym zrodiem
dochodu.

Reformacja, ktora pojawita si¢ w XVI wieku,
wprowadzila inne spojrzenie na dzialalnos¢
charytatywna. Marcin Luter podkreslal, ze
pomaganie innym jest lepsze niz kupowanie
odpustow. Zmienito sie¢ podejscie do biedy
i zebractwa. Zaczeto gloryfikowac prace jako
wartos¢ i spoleczng odpowiedzialnosc. Poja-
wily sie takze préby tworzenia bardziej zor-
ganizowanej pomocy publiczne;.

POCZATKI SPOLDZIELCZOSCI:
WSPOLNOTY, BRATERSTWA

Fraczak nie tylko klasztory i szpitale postrze-

ga jako 6wczesne przedsigbiorstwa spotecz-
ne, ale takze wszelkiego rodzaju zrzeszenia
na wsiach czy miastach, zwigzane ze wspodlna
lokalizacja lub wykonywang praca. Solidarna
praca odbywala si¢ np. w ramach wspoélnot
wiejskich agrarnych, wspolnym uzytkowania
ziemi 1 zasobow, np. pastwisk i lasow. Wiele
z nich przetrwalo w Polsce az do rozbiorow.
Gwarectwa byly wspolnotami goérnikow, kto-
rzy dzielili zyski z wydobycia i organizowali
wspolng pomoc, np. w Olkuszu, gdzie budo-
wano chodniki i odwadniano kopalnie. Gorni-
cy mieli kase pomocy wzajemnej na wyplaty
rent i zapomogi. Podobny model to kopalnia
soli w Wieliczce — pionierskie przedsiebior-
stwo przemystowe zarzagdzane samodzielnie
przez pracownikow.

W naszym regionie znane s3 maszoperie ka-
szubskie, ktore byly wspélnotami rybakéw.
Ludzie wspolpracowali na morzu i wspierali
sie nawzajem, zapewniajac materialng pomoc
rodzinom w razie nieszcze$cia. Natomiast
komuny miejskie i cechy (zrzeszenia rze-
mieslnikéw) organizowaly zycie w miastach,
dbajac o jakos¢ produktow i wspoélne interesy
czlonkow. Cechy pehnily funkcje pomocowe
i kontrolowaly rynek pracy oraz produkgje,
tworzac co$ na ksztalt dzisiejszych zwigzkow
zawodowych.

Te wspolnotowe formy organizacji pokazuja,
jak gleboko zakorzeniona byla w sredniowie-
czu idea wspolczesnej ekonomii spolecznej,
bazujaca na solidarnosci, wspolpracy i wspol-
nej odpowiedzialnosci za dobrobyt spotecz-
Nnoscl.

Piszac o kielkowaniu ekonomii spotecz-
nej nie mozna pomina¢ postaci Stanistawa
Staszica (17565-1826). Wyprzedzal swoj czas,
a na jego inicjatywach wzorowano sig
w kwestii wspoélczesnych dzialan gospo-
darczych opartych na zréwnowazonym
rozwoju. Polaczyl idee pracy organicznej
z dzialalnoscig spoteczng. Staszic byt takze
zwolennikiem nowoczesnej edukacjiijednym
z kluczowych tworcow Uniwersytetu War-
szawskiego oraz szkolnictwa technicznego.



Najwiekszym osiggnieciem Staszica bylo
stworzenie Towarzystwa Rolniczego Hrubie-
szowskiego, ktore stalo sie modelem samo-
organizacji chlopéw. Przekazal ziemie pod
dziedziczne uzytkowanie, w zamian za aktyw-
ne uczestnictwo w spotecznosci i wypelnianie
obowiazkéw na rzecz wspoélnoty. System ten
obejmowal m.in. wsparcie dla sierot, starcow
oraz pomoc w przypadku klesk zywiotowych,
takich jak nieurodzaje czy pozary. Z docho-
dow Towarzystwa finansowano edukagje,
opieke zdrowotng oraz kredyty na rozwdj,
z wylaczeniem konsumpcji. Towarzystwo
miato charakter samorzadny, a jego dzialalno-
Scig kierowala Rada Gospodarcza oraz dzie-
dziczny prezes (w wyjatkowych sytuacjach
Rada mogta wyznaczy¢ nowego dziedziczne-
go prezesa). Czlonkowie Rady wybierani byli
w sposob posredni — kazda osada delegowata
po trzech elektoréw, ktérzy dokonywali wy-
boru radnych. Oproécz pelnienia swoich funk-
cji radni mieli réwniez obowigzek dbania
o porzadek we wsiach, ktére reprezentowali.
Staszic w swoim testamencie przekazal caly
majatek na rzecz spotecznosci Hrubieszowa,
uwalniajac chlopow od panszczyzny. Fundu-
sze przeznaczyl rowniez na wsparcie szpitali
i edukacje, laczac dzialalnos¢ charytatywna
z budowaniem kapitalu stuzacego dlugoter-
minowemu roZwojowi.

XIX-WIECZNA EKONOMIA
SPOLECZNA W PODZIELONEJ
POLSCE

W XIX wieku, specyficzne warunki zaborow
w Polsce wplynely na ksztaltowanie sie eko-
nomii spolecznej, bazujacej na pracy orga-
nicznej. Idea ta, promowana przez polskich
organicznikéw, opierala si¢ na przekonaniu,
ze odrodzenie narodu wymaga wytrwalej
pracy, mimo przeciwnosci losu. Jak podkresla
Fraczak w tych dzialaniach wida¢, ze kwestia
polskosci i wspieranie rozwoju gospodarcze-
go narodu byla motywem przewodnim we
wszystkich trzech zaborach. Oto kilka przy-
kltadéw pracy organiczne;.

W ZABORZE PRUSKIM

W Wielkopolsce, na Slgsku i Pomorzu praca
organicznarozwijala sie wwarunkach panstwa
prawa, co sprzyjalo systematycznym dziala-
niom mimo germanizacji. Na przyklad inicja-
tywy dr. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
koncentrowaly sie na wspieraniu rolnictwa,
edukacji i drobnego przemystu. Sztandaro-
wym przykladem byla budowa Poznanskie-
go Bazaru — hotelu z zapleczem handlowo-
-ustugowym, ktérego celem bylo wspieranie
polskiego przemystu oraz dzialalnosci spo-
tecznej. Cho¢ poczatkowo Bazar borykal sie
z trudnosciami finansowymi, z czasem stal
sie¢ kluczowym osrodkiem zycia spotecznego
Wielkopolski. Jego rola wykraczala poza dzia-
lalnos¢ gospodarcza — byl miejscem spotkan
patriotycznych i wspieral edukacje, m.in. po-
przez Towarzystwo Naukowej Pomocy, ktére
ksztalcilo utalentowana mlodziez z nieza-
moznych rodzin. W odpowiedzi na germa-
nizacje i problemy ekonomiczne, takie jak
lichwa, Polacy w zaborze pruskim organizo-
wali kasy pozyczkowe oraz spoldzielnie kre-
dytowe (tzw. banki ludowe). Od 1861 do 1913
powstalo 204 banki z 125 tysigcami czton-
kow. Spoltki zrzeszyly sie w Zwigzek Spotek
Polskich (p6zniej Zwiazek Spotek Zarobko-
wych), a jego rola byla wymiana doswiadczen
i rozwdj lokalnych inicjatyw. Wtasnie te ban-
ki w Wielkopolsce staly si¢ narzedziem walki
z zaborca, zachecajac Polakow do oszczedza-
nia w polskich instytucjach. Szczegodlnie po
1904 roku, gdy wiadze pruskie prébowaly
ograniczy¢ kapital Polakéw, dzialania spot-
dzielni zyskaly wymiar patriotyczny, mobili-
zujac spoleczenstwo do wspoélnego dzialania.

W ZABORZE AUSTRIACKIM

W zaborze austriackim spotdzielczosc probo-
wala wzorowac si¢ na modelu wielkopolskim,
jednak realia dzialania byty inne. Cho¢ Au-
stria byla wielonarodowym panstwem, to od
konca XIX wieku zapewniala swoim prowin-
cjom wieksza autonomie i nie prowadzita tak
jednoznacznej polityki antypolskie;. S

pomostmagazyn.org



Dlatego glownym wyzwaniem dla spétdziel-
cow nie byla walka z germanizacja, lecz prze-
ciwdzialanie biedzie i biurokracji. Poczatki
spoldzielczosci kredytowej w Galicji siegaja lat
60. XIX wieku, ale dopiero po wprowadzeniu
ustawy o stowarzyszeniach gospodarczych
w 1878 roku ruch ten nabrat dynamiki. Warto
wspomnie¢ powolanie w 1890 roku w Czer-
nichowie pierwszej Kasy Stefczyka, czyli kase
oszczednosci i pozyczek, ktérej dzialalnosc
szybko zyskala popularnosé. W ciggu dwéch
dekad powstalo ich ponad tysiac. Bardzo do-
brze rozwijaly si¢ stowarzyszenia rolnicze
irzemieslnicze, choé niestety wigkszos¢ z nich
nie byla trwata. W 1882 roku powstalo Lwow-
skie Towarzystwo Kotek Rolniczych, ktorego
dzialalnos¢ byla znacznie szersza niz podob-
nych organizacji w Wielkopolsce. Oprocz
edukacji rolniczej ktadlo nacisk na tworzenie
kas pozyczkowych, sklepow i przedsigbiorstw
chronigcych przed wyzyskiem.

W ZABORZE ROSYJSKIM

Sytuacja na ziemiach polskich pod zaborem
rosyjskim byla nieco inna, bo najwazniejszym
celem spolecznym byla walka z rusyfikacja,
kwestia Swiadomosci narodowej i jezyka pol-
skiego. Edukacja i samoksztalcenie byty klu-
czowe dla polskiej tozsamosci, a w szkotach,
nawet tych srednich, prowadzono tajne na-
uczanie przedmiotow zabronionych. Dziataly
preznie Towarzystwo Przyjaciot Nauk, Towa-
rzystwo Oswiaty Narodowej czy lokalne kota
oswiatowe. Nawolywano do bojkotu szkot
panstwowych i zakladano szkoly prywatne,
ktore dziataty jak przedsigbiorstwa spoteczne.
Organizacje takie jak Polska Macierz Szkolna
i Towarzystwo Kultury Polskiej wspieraly ich
funkcjonowanie i finansowanie.

Prawo w tym zaborze bylo o wiele bardziej re-
strykcyjne, co takze ograniczyto rozwoj spot-
dzielczosci. Byl zreszta zakaz zrzeszania sieg,
a jesli juz jakas inicjatywa dostala zezwolenie
od cara, jak Towarzystwo Rolnicze, to jej funk-
cjonowanie bylo takze regulowane — np. mo-
gli organizowac zebrania raz w roku. Prébo-
wano zatem obejs¢ prawo i raczej zachecano
do zaktadania spotek handlowych obywatel-

skich w formie Domoéw Zlecen Publicznych.
Na poczatku 1869 roku powstaly pierwsze
stowarzyszenia spozywcze, takie jak ,Merku-
ry” w Warszawie, ,Oszczednos¢” w Radomiu
i ,Zgoda” w Plocku. Co ciekawe, wedlug pra-
wa, spolki spozywcze byty “instytucjami do-
broczynnymi” i podlegaly” Wydziatlowi Hy-
gieny Ludowej i Dobroczynnosci Publiczne;j
w ministerstwie spraw wewnetrznych. Podob-
ne problemy mieli rzemieslnicy w rejestracji
spotek powolywanych dla wspélnego zakupu
surowca i sprzedazy produktéw. Z kolei w rol-
nictwie rozwijaly sie spoiki i syndykaty, ma-
jace na celu poprawe warunkéw handlowych
i edukacje zawodowa. Powstaty takze orga-
nizacje, ktére mialy wspiera¢ rozwéj ruchu
spotdzielczego, jak Komisja Wspoéldzielcza
lub Bank Towarzystw Spétdzielczych.

W rozwoj ekonomii spolecznej wpisane sa
takze spoldzielnie uczniowskie, ktore miaty
nie tylko krzewi¢ ducha polskosci, ale takze
uczy¢ zaradnosci i aktywizowac spolecznie.
W okresie zaboréw dziatalo jednak zaledwie
8 spoldzielni uczniowskich. Pierwsza zosta-
ta zalozona w Pszczelinie w 1900 roku przez
dzialaczke oswiatowa Jadwige Dziubinska,
czlonkinie  Towarzystwa Kooperatystow.
Cztery lata pozniej, w 1904 roku, Dziubinska
zalozylta kolejng spoéidzielnie w Kruszynku,
kolo Wioctawka, w szkole gospodarczej dla
dziewczat wiejskich. Pierwsza spoldzielnia
uczniowska w szkole sredniej ogélnoksztatca-
cej powstala w Warszawie w 1906 roku.

ZLtOTA ERA W WOLNEJ POLSCE
| UPADEK

W 1920 roku uchwalono pierwsza ustawe
o spoldzielniach, co niezwykle wzmocnilo
rozwo6j ruchu spotdzielczego. Ustawa ta jest
uznawana za jedna z najlepszych i najbar-
dziej nowoczesnych regulacji prawnych dla
spoldzielczosci w Europie w tamtym okresie.
Organizagcje, ktore chcialy kontynuowac swo-
ja prace rozpoczeta w czasie zaboréw, zacze-
ty tworzyc¢ zwiazki branzowe czy sektorowe.
Powotano Panstwowa Rade Spétdzielcza jako
najwyzszy organ spoétdzielczosci. >
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Rozwijala si¢ edukacja (Spéldzielczy Insty-
tut Naukowy), takze w ramach spoétdzielczo-
$ci uczniowskiej wspomaganej przez dobrze
znany “Spolem” czy Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego. To takze czas rozkwitu spoétdzielni
mieszkaniowych, ktore nie tylko rozbudo-
wywaly miasta, ale takze realizowaly progra-
my spoteczne jak Warszawskie Spoétdzielnie
Mieszkaniowe. Spotdzielnie wiejskie, zwlasz-
cza w drugiej potowie lat 30., zyskiwaly na
znaczeniu i liczebnosci. W tym czasie okoto
120 tysiecy rolnikéw bylo cztonkami spotl-
dzielni spozywcéw. Ich dzialalnos¢ byla réz-
norodna, byly to m.in. spéldzielnie zaopa-
trzeniowe, mleczarskie, kredytowe, skupu
zwierzat czy sprzedaz narzedzi rolniczych.
Spéldzielnie spozywcze, choc stabsze ekono-
micznie, odgrywaly istotng role w budowaniu
patriotyzmu i samoswiadomosci chlopow.
W 1987 roku polaczyly sie w Zwigzek Spot-
dzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodar-
czych.

Po II Wojnie Swiatowej nastgpito podporzad-
kowanie spoldzielczosci wladzy centralne;.
Wprowadzono przymusowa kolektywizacje
i proces etatyzacji wszelkich dziatan przedsie-
biorczych i spoteczno-gospodarczych. Spot-
dzielczos$¢ stracita swoj potencjal organizacji
samopomocowych i samorzadowy charakter.
W latach 50. wiele spéldzielni zostato rozwia-
zanych, a te, ktore przetrwaly, pozostawaly
pod silng kontrolg. Z kolei te, ktére powsta-
waly, nie mialy nic wspélnego z pierwotnymi
ideatami, byly zwiazane z realizowaniem ce-

léw politycznych i wspieranie budowy socjali-
stycznej gospodarki. Czesto byly postrzegane
jako instytucje dzialajace w interesie wiadzy,
a nie spoleczenstwa. Wiele z nich dziatalo
na zasadzie formalnego zarzadzania z gory,
z niewielkim wplywem zwyklych czlonkow
na decyzje. Pojawily si¢ zjawiska korupcji oraz
marnotrawstwa. Niewlasciwe zarzadzanie
i brak efektywnosci w wielu przypadkach pro-
wadzily do bankructwa lub do nieoptymal-
nego wykorzystania zasobéw, co dodatkowo
podwazalo zaufanie do ruchu spoétdzielczego.
Transformacja ustrojowa w 1989 roku przy-
niosta nadzieje na renesans polskiej spot-
dzielczosci. I cho¢ w nowej gospodarce ryn-
kowej odzyskano swobode dziatania i powrdét
do spotecznych i demokratycznych form
organizacji, to wcigz spétdzielnie kojarza sie
z rezimem komunistycznym, bylejakoscia,
nieefektywnoscia i cwaniactwem.

Magda Jabtonska
Redaktorka ,Pomostu”

Dofinansowano ze srodkow
Wojewodztwa Pomorskiego



Ekonomia spoteczna na stale zagoscita w Pol-
sce. Wspierana srodkami unijnymi dystrybu-
owanymi poprzez Programy Regionalne (FEP
2021-2027), a nastepnie przez sie¢ Osrodkow
Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES), roz-
wija sie i wzmacnia, tworzac kolejne Przedsie-
biorstwa Spoteczne.

Aby system ekonomii spotecznej moégt do-
brze i sprawnie funkcjonowacd, Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej (ROPS) Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskie-
go objal role koordynatora dzialan na rzecz
ekonomii spolecznej. Wspiera on na co dzien
OWES-y w realizacji projektéow, prowadzi
sekretariat Regionalnego Komitetu Rozwo-
ju Ekonomii Spotecznej (RKRES), prowadzi
baze Podmiotéw Ekonomii Spotecznej oraz
Przedsigbiorstw Spotecznych. Opracowat
on rowniez giéwny dokument kierunkuja-
cy nasze wojewodztwo w rozwoju ekonomii
spotecznej- ,Regionalny Program Rozwoju
Ekonomii Spotecznej. Pomorska Ekonomia
spoteczna 2030”.

W  systemie ekonomii spolecznej oprocz
OWES-6w i ROPS-u wazng role peini Regio-
nalny Komitet Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j
(RKRES), ktory jest cialem konsultacyjno-do-
radczo-opiniujacym przy Marszatku Woje-
wodztwa Pomorskiego. Swoje umocowanie
RKRES ma w ustawie z dnia 5 sierpnia 2022
r. o ekonomii spotecznej. Zgodnie z nig kaz-
de wojewodztwo ma obowiazek powolania
takiego ciala. W jego sklad wchodza przed-
stawiciele marszatka wojewddztwa, woje-
wody, jednostek samorzadu terytorialnego,
podmiotéw ekonomii spotecznej, wojewodz-
kiej rady dzialalnosci pozytku publicznego,
zwigzkéw spotdzielczych, instytutow badaw-
czych, uczelni, zwigzkéw zawodowych oraz
organizacji pracodawcéw. Tak szerokie grono
ekspertow, praktykoéw oraz interesariuszy ma

Rola Regionalnego Komitetu
Rozwoju Ekonomii Spofecznej
w wojewodztwie pomorskim

za zadanie wzmacniac i rozwija¢ sektor eko-
nomii spoltecznej w regionie.

RKRES powolywany jest na okres 3 lat —
obecnie funkcjonujacy w wojewodztwie po-
morskim RKRES zostal powolany przez
Marszatka Wojewodztwa Mieczystawa Struka
w dniu 25 kwietnia 2023 r., tak wiec jego ka-
dencja zakonczy sie w 2026 roku. Do obec-
nej kadencji RKRES zostalo powotanych 33
czlonkow, ktorzy pelnig swoje funkcje spo-
tecznie.

Do zadan RKRES nalezy m.in. przedstawianie
opinii o opracowanym przez ROPS regional-
nym programie rozwoju ekonomii spoteczne;j
oraz o projektach réznych uchwat organéw
samorzagdu wojewodztwa pomorskiego do-
tyczacych funkcjonowania Podmiotéw Eko-
nomii Spolecznej (PES), zapoznawanie si¢
z efektami realizacji regionalnego programu
rozwoju ekonomii spotecznej oraz przedsta-
wianie opinii w tym zakresie.

RKRES moze powolywac takze grupy robo-
cze, ustalajac jednoczes$nie przedmiot ich
dziatania. Grupy robocze moga przedstawiac
wnioski na posiedzeniach Komitetu.

W ramach obecnie trwajacej kadencji, czton-
kowie RKRES m.in.: zapoznali si¢ z gléwny-
mi zalozeniami opracowanego przez ROPS
»,Regionalnego Programu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej. Pomorska Ekonomia Spoleczna
20307” opiniowali go, zgtaszali do niego uwagi,
a nastepnie w glosowaniu przyjeli dokument;
dyskutowali m.in. z przedstawicielem Po-
morskiego Urzedu Wojewddzkiego na temat
wdrazania ustawy o ekonomii spotecznej; za-
poznali sie z zalozeniami projektu koordyna-
cyjnego realizowanego przez ROPS; uczest-
niczyli w warsztatach na temat identyfikacji
graficznej pomorskiej ekonomii spoteczne;j;
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dyskutowali o edukacji na temat ekonomii
spolecznej oraz o promocji ekonomii spo-
tecznej; zapoznali si¢ z projektem ,Premia
Spoleczna” realizowanym przez Fundacje
Fundusz Wspélpracy; rozmawiali o konkur-
sie Gryf Gospodarczy organizowanym przez
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomor-
skiego; dyskutowali na temat ewentualnych
uwag, ktére moglyby zostac¢ zgtoszone w ra-
mach prowadzonych konsultacji dotyczacych
nowelizacji ustawy o ekonomii spoteczne;.

Wazna decyzja RKRES bylo powotanie grupy
roboczej ds. ustlug spotecznych, ktora rozpo-
czela swoja prace od przygotowania pisem-
nego stanowiska dotyczacego zgloszenia pro-
pozycji zmian zwigzanych ze zlecaniem do
realizacji ustug spolecznych w ramach pro-
gramow ,, Asystent osobisty osoby z niepelno-
sprawnoscig” oraz ,Opieka wytchnieniowa”
dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego. Ko-
lejnym tematem, ktéorym ma sie zajac, bedzie
kwestia zwigzana z aktualizacja Regionalnego
Planu Rozwoju i Deinstytucjonalizacji Ustug
Spotecznych i Zdrowotnych na lata 2023-
2025.

Jak widac¢ cztonkom RKRES tematow do dys-
kusji i pracy merytorycznej nie brakuje. Nie
jest to kolejne, obowiazkowe, narzucone usta-
wa ,martwe” cialo. Fakt, ze rola, jaka prze-
widzial ustawodawca dla Regionalnych Ko-
mitetéw Rozwoju Ekonomii Spotecznej, jest
jedynie rolg konsultacyjno—doradcza, jednak
dziatania pomorskiego RKRES wychodza da-
leko poza ten zakres.

RKRES jest przestrzenia do wspoldecydo-
wania o waznych dla sektora ekonomii spo-
tecznej sprawach, wynikajacych z jego po-
trzeb, problemow czy wyzwan. Pelni funkcje
inicjujacy i lobbujaca korzystne rozwigzania
prawne dla sektora ES, a takze monitoruje
i upowszechnia we wspotpracy z ROPS dobre
praktyki realizowane przez PES i PS z nasze-
go wojewodztwa.

Dlaczego dziatania pomorskiego RKRES wy-
kraczaja poza obowigzkowe ramy narzucone
ustawa? Poniewaz ekspertow w nim dzialaja-

cych laczy wspolna wizja silnego, niezalezne-
go sektora Ekonomii Spolecznej, bedacego
profesjonalnym partnerem zaréwno dla sa-
morzadow jak i biznesu.

Wizja ta oraz zaangazowanie wszystkich
czlonkow Komitetu, a takze otwartos¢ wladz
wojewodztwa na wspolprace sprawia, ze pra-
ca pomorskiego RKRES nie tylko ma sens, ale
wywiera realny wplyw na kierunki rozwoju
ekonomii spolecznej w naszym regionie.

Juz niedlugo kazdy z nas bedzie mogl sie
przekonaé¢ czy wspolna wizja, wspodlpraca
1 zaangazowanie wystarcza, by zbudowac
trwate rozwigzania stuzace spoleczenstwu na
lata. Czy dany czas obecnej perspektywy fi-
nansowej zostanie dobrze wykorzystany, by
przekonaé spoteczenstwo, sektor publiczny
i biznes, ze ekonomia spoteczna to cos$ wie-
cej niz tymczasowy twoér uzalezniony od fi-
nansowego wsparcia z Unii Europejskiej? Czy
uda si¢ udowodnic, ze ekonomia spoteczna
to kierunek, dzieki ktéremu zorientowanie
na czlowieka oraz zniwelowanie wykluczenia
spolecznego bedzie wartosciag niepodwazal-
na, budujaca kapital spoteczny naszego kraju
i naszego regionu? O tym przekonamy si¢ juz
wkrotce.

Patrycja Czawtytko

Prezeska Stowarzyszenia Centrum Inicjatyw
Obywatelskich w Stupsku. Specjalistka

ds. finanséw — ukonczyta studia na kierunku
Ekonomia. Czlonkini Stupskiej Rady
Dzialalnosci Pozytku Publicznego oraz
czlonkini Komitetu Rewitalizacji Miasta
Stupska. Kierowniczka OWES

w subregionie stupskim. Czlonkini II
kadencji Pomorskiego Komitetu Rozwoju
Ekonomii Spolecznej na lata 2022-2024.

Dofinansowano ze srodkow
Wojewoddztwa Pomorskiego



Jak powinna wygladac wspotpraca
organizacji z ksiegowym/ksiegowa?

Efektywna wspolpraca pomiedzy organizacja pozarzadowa a ksie-
gowym to kluczowy element zapewnienia sprawnego zarzadzania
finansami oraz wypeiniania obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa. Specyfika finansé6w organizacji tego typu wymaga szczegolnej
uwagi, jasnych zasad oraz wzajemnego zrozumienia. W tym artykule
przedstawimy najlepsze praktyki wspolpracy, ktore utatwia osiggnie-
cie wspolnych celéw oraz pomoga unikng¢ problemow.

1. ZAKRES oaowmzy«bw | ODPOWIEDZIALNOSCI
— FUNDAMENT WSPOLPRACY

Pierwszym krokiem w budowaniu efektywnej wspolpracy jest ustalenie zakresu obowiazkow
i odpowiedzialnosci ksieggowego oraz osob zarzadzajacych organizacja. Kluczowe jest precyzyjne
okreslenie, kto odpowiada za prowadzenie dokumentacji i ksigg finansowych zgodnie z ustawa
o rachunkowosci, a takze za wypelnianie obowigzkéw sprawozdawczych wobec ZUS, urzedow
skarbowych czy instytucji grantodawczych.

Ksiegowy powinien:

prowadzic rzetelne ksiegi rachunkowe,

sporzadzac deklaracje podatkowe,

przygotowywac sprawozdania finansowe,

monitorowac przepltywy finansowe organizacji,

wspierac organizacje w raportowaniu dla instytucji finansujacych.

Z kolei osoby zarzadzajace powinny:

dostarczac wszystkie dokumenty w terminie,

informowac ksiegowego o kazdej istotnej zmianie w projektach czy umowach,
wspolpracowac w zakresie tworzenia i aktualizacji budzetu.
Jasnepodzielenieobowigzkoweliminujeryzykonieporozumienizwigkszaefektywnosédziatan.

2. SPRAWOZDAWCZOSC | GRANTY
— WYZWANIA DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Organizacje pozarzagdowe czesto realizuja projekty finansowane z grantéw lub innych zrodet
zewnetrznych. Wigze sie to z dodatkowymi wymaganiami sprawozdawczymi, ktére moga roz-
nic sie w zaleznosci od instytucji finansujacej. Dlatego tak wazne jest, aby juz na etapie aplikacji
o finansowanie uwzgledni¢ mozliwos¢ konsultacji z ksiegowym w zakresie:

* opracowania budzetu projektu,
» dostosowania planu kont do specyfiki projektu,
* przygotowywania raportéw finansowych zgodnych z wymogami grantodawcy.

Dobra wspolpraca w tym zakresie pozwala unikna¢ btedow oraz op6znien w rozliczaniu srodkow,
co moze miec kluczowe znaczenie dla przyszltych mozliwosci pozyskiwania funduszy.



2. SPRAWOZDAWCZOSC | GRANTY
— WYZWANIA DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Organizacje pozarzagdowe czesto realizuja projekty finansowane z grantéw lub innych zrédet
zewnetrznych. Wigze si¢ to z dodatkowymi wymaganiami sprawozdawczymi, ktére moga roz-
nic sie w zaleznosci od instytucji finansujacej. Dlatego tak wazne jest, aby juz na etapie aplikacji
o finansowanie uwzgledni¢ mozliwos¢ konsultacji z ksiegowym w zakresie:

* opracowania budzetu projektu,
» dostosowania planu kont do specyfiki projektu,
* przygotowywania raportéw finansowych zgodnych z wymogami grantodawcy.

Dobra wspoélpraca w tym zakresie pozwala uniknac btedow oraz opéznien w rozliczaniu srodkow,
co moze miec kluczowe znaczenie dla przyszlych mozliwosci pozyskiwania funduszy.

3. KOMUNIKACJA - KLUCZ DO SUKCESU

Brak odpowiedniej komunikacji to jeden z najczestszych problemow, z jakimi borykaja si¢ orga-
nizacje w relacjach z ksiegowymi. Aby temu zapobiec, warto:

e Regularnie si¢ spotyka¢ — wspélne omoéwienie biezacych spraw pozwala na lepsze zrozu-
mienie potrzeb obu stron. Dzigki temu ksiegowy moze bardziej precyzyjnie dostosowac
swoje dzialania do specyfiki organizacji.

e Zadawac pytania — ksiegowos¢ czesto bywa postrzegana jako dziedzina trudna i zawila,
zwlaszcza dla os6b niemajacych wczesniejszego doswiadczenia w tej tematyce. Warto jednak
pamietac, ze kazdy ksiegowy chetnie wyjasni watpliwosci i pomoze zrozumiec podstawowe
pojecia.

e Utrzymywac staly kontakt — szybkie informowanie o wszelkich zmianach w dziatalnosci
organizacji pozwala unikngc¢ problemoéw zwigzanych z niescistosciami w dokumentacji.

4. CYFRYZACJA | NARZEDZIA WSPOLPRACY

Wspolczesne technologie znacznie ulatwiaja wspolprace pomiedzy organizacja a ksiegowym.
Warto ustalié, jakie narzedzia beda wykorzystywane do przesytania dokumentéw i informacgji.
Wigkszos¢ biur rachunkowych oferuje obecnie ustugi online, w tym dostep do internetowych
portali klienta, gdzie mozna:

* przesyta¢ dokumenty w formie elektronicznej,
* monitorowac stan rozliczen,
» sprawdzac terminy platnosci.

Dzigki temu obie strony moga wspotpracowac z dowolnego miejsca na §wiecie, co jest szczegol-
nie wazne w przypadku organizacji prowadzacych dziatania na skale ogélnopolska lub miedzy-
narodow3.

5. TERMINOWOSC | KOMPLETNOSC DOKUMENTACJI

Jednym z najwazniejszych aspektow wspolpracy z ksiegowym jest terminowe i kompletne do-
starczanie dokumentow. Organizacja powinna:

» dostarcza¢ dokumenty zgodnie z ustalonym harmonogramem,

* upewnic sig, ze kazdy dokument jest odpowiednio opisany i zawiera wszystkie wymagane
informacje,

* przechowywac¢ dokumenty w sposob zgodny z przepisami prawa.
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Nalezy pamietad, ze nieterminowe przekazywanie dokumentéw moze skutkowac opéznieniami
w skladaniu deklaracji czy raportéw, co w skrajnych przypadkach moze prowadzi¢ do natozenia
kar finansowych na organizacje.

6. PLAN KONT | ANALIZA FINANSOWA

Ksiegowy, ktory dobrze zna specyfike projektow realizowanych przez organizacje, moze dosto-
sowac plan kont do jej potrzeb, co ulatwia zarzadzanie finansami oraz sporzadzanie raportéw.
Regularna analiza finansowej kondycji organizacji pozwala na:

* wczesne wykrywanie potencjalnych problemoéw finansowych,
* lepsze planowanie budzetowe,
» efektywne zarzadzanie przeptywami pienieznymi.

7. DOBRE PRAKTYKI WSPOLPRACY

Wspélpraca pomiedzy organizacja a ksieggowym bedzie bardziej efektywna, jesli obie strony
przyjma kilka prostych zasad:

* Transparentnosc — organizacja powinna dzielic si¢ wszystkimi istotnymi informacjami
finansowymi, a ksiegowy powinien udzielac jasnych i zrozumiatych odpowiedzi na pytania.

* Regularne spotkania — co najmniej raz w miesiagcu warto omowic biezace sprawy,
zaplanowac przyszte dzialania i wspolnie przeanalizowac kondycje finansowa organizacji.

» Edukacja — zarzadzajacy organizacja powinni zdobywac podstawowg wiedze z zakresu
finanséw i ksiegowosci, co utatwia wspolprace i zwigksza zrozumienie proceséw.

Wspolpraca z ksiggowym to jeden z kluczowych elementow sprawnego funkcjonowania organi-
zacji pozarzadowej. Aby byla skuteczna, wymaga jasno okreslonych zasad, otwartej komunikacji
oraz wzajemnego zrozumienia potrzeb. Dzigki regularnym spotkaniom, odpowiedniemu wyko-
rzystaniu narzedzi cyfrowych oraz terminowemu przekazywaniu dokumentéw mozna unikng¢
wielu problemow i skupic sig na realizacji celow organizacji. Warto inwestowac czas w budowanie
relacji z ksiggowym, poniewaz to partnerstwo moze znaczaco przyczynic si¢ do sukcesu organi-
zacji.

Magdalena Ciesielska

Konsultantka finansowa ds. zrownowazonego rozwoju firmy, ksiegowa,
twérczyni grupy firm i organizacji, ktérego sklad tworzg podmioty biznesowe
i organizacja non-profit: LEX — Kancelaria Uslug Ksiegowych, IRBIR

— Instytut Rozwoju Biznesu i Rachunkowosci, Libra — centrum Psychologii

i Psychoedukacji, Fundacja Praktykologia, Centrum Znakéw — druk.

Dofinansowano ze srodkow
Wojewodztwa Pomorskiego



przepisow?

Wedlug danych wskazywanych przez Glowny
Urzad statystyczny w II kwartale 2024 r. prace
w formie pracy zdalnej wykonywalo w Pol-
sce ok. 10% ogoéhu pracujacych. Niewatpliwie
jest to mniej niz w czasie pandemii, kiedy byt
to niezwykle popularny sposéb swiadczenia
pracy, jednak nadal jest to spora grupa. Poza
grupa pracownikow zdalnych, istnieje jeszcze
dos¢ liczna grupa pracownikéw (ok. 2,7 min
0sob), ktorzy deklaruja, ze ,,zwykle lub czasa-
mi” realizuja obowiazki pracownicze w domu.
Takze organizacje pozarzadowe korzystaja
z tego sposobu zatrudniania pracownikow.
Czyjednak robig to w sposob zgodny z przepi-
sami? Czy jako pracodawcy spelniajg wszyst-
kie cigzace na nich obowigzki wzgledem pra-
cownikow, ktorzy swiadcza prace zdalnie?

Pracownik zdalny w NGO
Jak praca zdalna powinna funkcjonowac
W organizacji w swietle obowigzujacych

Rozwazajac zatrudnienie pracownika w ra-
mach pracy zdalnej, organizacje powinny
mie¢ na uwadze nie tylko produktywnosc
swiadczenia pracy w ten sposob. Nalezy bo-
wiem uwzgledni¢ uregulowania prawne
w tym zakresie, a co za tym idzie — rozwa-
zy¢ czy jako pracodawcy jesteSmy w stanie
wypelié ciagzace na nas obowiazki wynika-
jace z kodeksu pracy i innych aktow prawa
wewnetrznego (regulaminy pracy). Od czasu
zakonczenia pandemii zmienity sie jednak
przepisy regulujace prace zdalng, wobec cze-
go konieczne jest wdrozenie w miejscach pra-
cy nowych zasad.

Dopiero w 2023 roku w Kodeksie pracy poja-
wity sie przepisy regulujace prace zdalna.
>
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Woczesniej, w okresie pandemii, wprowadzo-
no jedynie przepisy tymczasowe w tej kwestii.
Wedlug definicji kodeksowej za prace zdalna
uznajemy taka prace, ktora catkowicie lub cze-
sciowo jest wykonywana w miejscu wskaza-
nym przez pracownika, ale tez kazdorazowo
uzgodnionym z pracodawca. Jest to podsta-
wowy warunek, aby moc zakwalifikowac dana
prace jako prace realizowana w sposob zdalny.
Praca taka moze by¢ swiadczona w szczegol-
nosci pod adresem zamieszkania pracownika.
Konieczne jest takze, aby strony tj. pracownik
i pracodawca uzyskali porozumienie, co do
tego, w jaki sposob beda si¢ porozumiewac,
poniewaz jednym z elementéw pracy zdalnej
jest takze wykonywanie jej - w szczegolnosci
- z wykorzystaniem §rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Nalezy pamietaé, ze jesli chodzi o wprowa-
dzenie koniecznosci wskazania przez pracow-
nika miejsca wykonywania pracy, zamiarem
ustawodawcy bylo zapobieganie sytuacjom,
w ktorych to pracodawca narzuca pracow-
nikowi takie miejsce. Autorzy przepiséw do-
tyczacych pracy zdalnej zadbali o interesy
pracownika w tej kwestii. Przed dzialaniami
pracodawcy zmierzajagcymi do naruszenia
powyzszych zasad, pracownik jest chroniony
w ten sposob, ze zakazano wypowiedzenia mu
umowy o prace, gdyby w trakcie zatrudnie-
nia odmoéwit pracodawcy uzgodnienia z nim
wykonywania pracy zdalnej. Ponadto istnieja
takze przepisy, zgodnie z ktorymi zakazana
jest dyskryminacja pracownikéw, w sytuacji
gdy ci odmawiaja wykonywania pracy zdal-
nej. Oczywiscie dopuszczalne jest prowadze-
nie przez strony negocjacji w tym zakresie,
poniewaz pracodawca moze nie wyrazic¢ zgo-
dy na wykonywanie pracy zdalnej w miejscu
wskazanym przez pracownika.

Panuje powszechny poglad, ze praca zdal-
na zawsze musi sie wigza¢ z koniecznoscia
korzystania przez strony ze srodkéw bezpo-
Sredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc
tzn. telefonu, Internetu czy innych urzadzen
teleinformatycznych. Tymczasem, mimo ze
oczywiscie najczesciej wlasnie z tych urza-
dzen w pracy zdalnej korzystamy, samo wyko-

rzystywanie ich nie oznacza, ze wykonujemy
prace zdalna. Inaczej — nie s3 one elementem
definiujacym prace zdalna, poniewaz pra-
cownik moze komunikowac si¢ z pracodawca
w inny sposob (np. pojawiac sie w siedzibie
pracodawcy, uzyskiwac tam niezbedne mate-
rialy i polecenia, a nastepnie realizowac prace
w miejscu wskazanym do $wiadczenia pracy
zdalnej i przekazywac efekty pracy dokltadnie
w ten sam sposob.

Praca zdalna pod zaréwno pod wzgledem wy-
miaru czasu pracy i okresu jej wykonywania
jest dos¢ elastyczna, z tego wzgledu, ze prze-
pisy kodeksu nie narzucaja w tym zakresie
zadnych konkretnych rozwiazan, ktére nale-
zy uwzglednic przy tego typu pracy. Wiasci-
wie jedynym wskazaniem w tym zakresie jest
informacja, ze prace zdalng mozna wykony-
wac przez caly czas pracy obowiazujacy da-
nego pracownika badz przez czesc¢ tego czasu
— wéwczas bedziemy mieli do czynienia z hy-
brydowa praca zdalna. Powyzsze bedzie za-
lezalo od ustalen stron w tym zakresie, ktore
mog3 to ustalic w sposéb dowolny, np. praca
zdalna moze byc realizowana przez okreslona
liczbe godzin lub w poszczegdlne dni tygo-
dnia. Pracownik i pracodawca w porozumie-
niu powinni wprowadzi¢ uzgodnienia w tej
kwestii.

Wykonywanie pracy w trybie zdalnym moze
nastgpi¢ wowczas, gdy — jak wskazywano juz
wczesniej — pracodawca wraz z pracownikiem
zawra w tej kwestii porozumienie. Nalezy tu
jednak odr6zni¢ dwie sytuacje. Pierwsza to
taka, gdy juz w momencie zawierania umo-
wy o prace strony ustala, ze bedzie to praca
zdalna. Druga - kiedy juz w trakcie zatrudnie-
nia strony postanawiaja o zmianie warunkéw
umowy i ,,przejsciu” na prace zdalna.

Od powyzszych sytuacji, nalezy odréznic
sytuacje, w ktorej pracodawca poprzez jed-
nostronng czynnos$¢ wydaje pracownikowi
polecenie §wiadczenia pracy zdalnej. Moze
to jednak uczyni¢ tylko w razie wystapie-
nia takich okolicznosci jak: obowigzywa-
nie stanu nadzwyczajnego, stanu zagro-
zenia epidemicznego albo stanu epidemii



oraz w okresie 8 miesiecy po ich odwotlaniu
lub w okresie, w ktérym zapewnienie przez
niego bezpiecznych i higienicznych warun-
kéw pracy w dotychczasowym miejscu pracy
pracownika nie jest czasowo mozliwe z po-
wodu dzialania sily wyzszej. Powyzsze bedzie
mozliwe, gdy pracownik przed wydaniem
polecenia poinformuje pracodawce, ze po-
siada warunki lokalowe i techniczne do wy-
konywania pracy zdalnej. Pracodawca moze
w kazdym czasie cofna¢ polecenie wykony-
wania pracy zdalnej. Musi tego dokonac z co
najmniej dwudniowym uprzedzeniem.

Istnieja sytuacje, w ktéorych gdy pracownik
znajdujacy sie w szczegdlnej sytuacji zycio-
wej, sklada wniosek o prace zdalng. Wowczas
pracodawca nie ma innej mozliwosci jak tako-
wy wniosek uwzgledni¢. Do takiej grupy pra-
cownikéw, ktorych wniosek o prace zdalng
nalezy rozpatrzy¢ pozytywnie, nalezag m.in.
pracownica w cigzy, pracownik wychowuja-
cy dziecko do ukonczenia przez nie 4. roku
zycia oraz pracownik, ktory sprawuje opieke
nad innym czlonkiem najblizszej rodziny lub
inng osoba pozostajacg we wspolnym gospo-

| fot. Vlada Karpovich

Praca zdalna niewgtpliwie
moze byc realizowana

w sposob efektywny

1 efektowny, z korzyscig

nie tylko dla organizacyi
zatrudniajgcych w ten sposob
pracownikow, ale takze

na nich samych.

darstwie domowym, gdy osoba bedaca pod
jego opieka posiada orzeczenie o niepeino-
sprawnosci albo orzeczenie o znacznym stop-
niu niepelnosprawnosci. Wniosek moze nie
zosta¢ uwzgledniony tylko i wylacznie wtedy,
gdy wykonywanie pracy zdalnej nie jest moz-
liwe ze wzgledu na organizacje pracy lub ro-
dzaj pracy wykonywanej przez pracownika.

Jesli chodzi o obowiazki, ktére powinna wy-
pelni¢ kazda organizacja zatrudniajaca pra-
cownikow w formie zdalnej, to przede wszyst-
kim powinna stworzy¢ regulamin, w ktéorym
zostang okreslone zasady wykonywania pra-
cy zdalnej. Poza tym, po stronie pracodawcy
lezy: zapewnienie pracownikowi wykonujace-
mu prace zdalng materialéw i narzedzi pracy,
w tym urzadzenia technicznych, niezbednych
do wykonywania pracy zdalnej; zapewnienie
instalacji, serwisu oraz konserwacje urzadzen
technicznych niezbednych do wykonywa-
nia pracy zdalnej lub pokrycie niezbednych
kosztow zwiazanych z instalacja, serwisem,
eksploatacja i konserwacja narzedzi pracy.

>
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Pracodawca powinien takze pokryc koszty
energii elektrycznej oraz ustug telekomunika-
cyjnych niezbednych do wykonywania pracy
zdalnej, a takze zapewnic¢ pracownikowi wy-
konujacemu prace zdalna szkolenia i pomoc
techniczng, jesli s3 one konieczne do wyko-
nywania tej pracy. W kodeksie pracy zostala
zatem wyrazona zasada, zgodnie z ktéra ca-
tos¢ niezbednych kosztow pracy zdalnej ob-
cigza pracodawce. Poniesienie tych kosztoéw
moze polegac¢ na dostarczeniu pracownikowi
Swiadczen w naturze w postaci sprzetu i ustug,
a takze na swiadczeniach pienieznych. Co do
zasady, od ustalenia stron zalezy, jaka czes¢
swiadczen pracodawcy nalezna pracownikowi
W naturze zostanie zastgpiona swiadczeniem
pienieznym. Jest jednak wyjatek od tej regu-
ty — koszty energii elektrycznej oraz ustug
telekomunikacyjnych niezbednych do wyko-
nywania pracy zdalnej zawsze beda pokrywa-
ne w pienigdzu. Co wazne dla pracownikow
zdalnych — zapewnienie im materialow i na-
rzedzi pracy, w tym urzadzen technicznych
czy pokrycie kosztéw zwigzanych z wykony-
waniem pracy zdalnej i wyplata ekwiwalentu
pienieznego lub ryczaltu nie stanowia przy-
chodu w rozumieniu przepiséw ustawy o po-
datku dochodowym od o0s6b fizycznych.

Istotng wiadomoscia dla organizacji jako pra-
codawcy oraz dla pracownika zdalnego jest
to, ze pracodawca ma prawo przeprowadzic¢
kontrole wykonywania pracy zdalnej przez
pracownika, kontrole w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy badz tez procedur ochro-
ny informacji i ochrony danych osobowych.
Kontrola moze by¢ przeprowadzana wytacz-
nie w miejscu wykonywania pracy przez pra-
cownika i w godzinach jego pracy. Natomiast
kontrola powinna by¢ przeprowadzona w po-
rozumieniu z pracownikiem. W przypadku,
gdy pracownik wykonuje prace zdalng w swo-
im domu, konieczne jest uzyskanie jego zgo-
dy na termin kontroli. Z kolei, gdy praca jest
wykonywana w innym miejscu, wystarczajace
bedzie uprzedzenie pracownika o terminie
kontroli i brak jego sprzeciwu.

Co wazne, wobec pracownika wykonujacego
prace zdalng, ktory narusza swoje obowiazki,
pracodawca moze stosowac wszystkie sankcje
wynikajace z przepisow zawartych w Kodek-
sie pracy. Pracodawca moze takze wypowie-
dziec¢ lub rozwigza¢ umowe o prace bez wy-
powiedzenia na zasadach ogoélnych.

Na zakonczenie warto pamietac, ze pracownik
wykonujacy prace zdalng nie moze by¢ trak-
towany mniej korzystnie niz inny pracownicy,
zaréwno w zakresie nawigzania i rozwigzania
stosunku pracy, jak i warunkéw zatrudnienia
czy awansowania oraz dostepu do szkolen
w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Praca zdalna niewatpliwie moze by¢ realizo-
wana w sposob efektywny i efektowny, z ko-
rzyscig nie tylko dla organizacji zatrudniaj3-
cych w ten sposob pracownikow, ale takze na
nich samych. NGO-sy zatrudniajace pracow-
nikow zdalnych musza jednak respektowac
zasady realizacji pracy zdalnej narzucane na
wszystkich pracodawcéw decydujacych sie na
te forme ,wspolpracy” z pracownikami.

Marta Wagner-Mejna
Radczyni prawna

Dofinansowano ze srodkow
Wojewodztwa Pomorskiego



fot. Bastian Riccardi

Jll Linkedin dla trzeciego sektora
— to tatwel

Z tego tekstu dowiesz sie:

e czym jest LinkedIn

jakie glowne strategie tu funkcjonuja

» jak nawigzywac wartosciowe kontakty

jak zbudowac¢ marke Podmiotu Ekonomii Spoteczne;j

jak osiggac swoje cele: pozyskiwac sponsorow i partnerow

LinkedIn kojarzy si¢ z portalem pracy. To znaczy takim, dzigki ktéremu rekruterzy kontaktuja
sie z potencjalnymi pracownikami i na odwrét. I jest to skojarzenie uprawnione, ale juz nie jedy-
ne. Portal ten bowiem od 2008 roku, gdy powstat, bardzo si¢ zmienit. Smiato mozna powiedzie¢,
ze przeszedl droge podobna do telewizji. Od czarno-biatych niemych filméw, do w peini koloro-
wych, udzwigkowionych i nawet z efektami w 3D.

Obecnie wiec na LinkedIn mozesz:

» szukac pracy lub pracownikow,

» szukac klientow lub dostawcow, ale takze sponsoréw czy inwestorow,

* budowac marke eksperta w swojej dziedzinie,

* budowac marke swojej organizacji (w szerokim rozumieniu), jej ustug lub produktow,
* budowac marke dobrego pracodawcy,

» szerzy¢ idee, ktore Ci przyswiecaja (edukowac).

Niezaleznie ktora strategie wybierzesz, pamietaj o kilku zasadach i ich konsekwencjach. >
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PIERWSZA ZASADA:

LinkedIn dziala zgodnie z hastem: ,there is no
b2b or b2c it's human to human #h2h”, czyli
»nie biznes do biznesu, czy biznes do klienta,
tylko cztowiek do czlowieka”.

Dlatego oprocz company page, czyli profilu
organizacji (nie koniecznie firmy, ale takze
stowarzyszenia, fundacji, czy spoéldzielni so-
cjalnej) nalezy dobrze prowadzic¢ profil oso-
bisty. I warto namoéwi¢ wszystkich czlonkow
naszej organizacji do tego samego. To strate-
gia tzw. employee advocacy (oredownictwo
pracownicze). Zyskuja tu wszyscy. Organiza-
cja, bo jej wizerunek i sprawczos¢ rosng wraz
z zaangazowanymi czlonkami spolecznosci.
Ale takze sami pracownicy czy wolontariusze.
Bo LinkedIn jest naszga ,zywa tablicg oglosze-
niowq”. Dziala 7 dni w tygodniu, 24 godziny na
dobe i przez caly ten czas komunikuje swiatu,
kim jesteSmy, co robimy, na czym nam zale-
zy. Moze sie wiec przydac do biezacej dzia-
lalnosci, ale takze przysziego poszukiwania
pracy/nowych wyzwan.

Jest takie powiedzenie: wykop studnie, zanim
bedziesz spragniony/a. Dobry profil na Lin-
kedIn to taka studnia, o ktérg nalezy zadbac:
wykopac i co jakis czas poglebiac.

DRUGA ZASADA:

Jak powiedzial dwudziesty szosty prezydent
Stanow Zjednoczonych Theodore Roosevelt:
~people don't care how much you know, until
they know how much you care”, czyli ,ludzie
nie dbaja o to co wiesz, dopoki nie wiedza, ze
o nich dbasz”.

Co znaczy, ze budowanie relacji i spolecz-
nosci (réowniez na LinkedIn) polega na dwu-
stronnosci. Jesli Ty nie bedziesz interesowac
sie swoja grupa docelowa, ona nie bedzie wi-
dziala sensu w interesowaniu si¢ Toba i Twoja
organizacj3.

CO PROWADZI NAS DO TRZECIE)
ZASADY (BARDZIEJ WPROST
WYRAZAJACEJ TE SAMA IDEE):

WIIFM, czyli ,What’s In It For Me” (,Co z tego
bede mial”). To pytanie zadaje sobie, mniej
lub bardziej swiadomie, kazdy. Gdy stajemy
przed jakimkolwiek wyborem, kalkulujemy.
Za udowodnienie tego zjawiska, niezyjacy juz
profesor Gary Stanley Becker dostal w 1992
roku ekonomiczng Nagrode Nobla.

Dlatego prowadzony przez Ciebie profil, czy
to prywatny, czy ,firmowy”, nie jest dla Cie-
bie! Jest dla Twojej grupy docelowej! To ona
ma znalez¢ na nim interesujace ja tresci. Bu-
duj wiec profil z pozycji ,,co moja grupa doce-
lowa chce tutaj widziec”.

ZASADA CZWARTA:

Buduj swoj profil zgodnie z koncepcja VCP
(Visibility, Credibility, Profitability). Najpierw
zadbaj o Widocznos¢. Kiedy juz Cie odnalezli
(Twgj profil), niech zauwaza Twoja Wiarygod-
nosc. Dopiero gdy to dostrzega, przyjdzie Zy-
skownos¢, czyli osiggniesz swoje cele (sprze-
daz, pozyskanie pracownikéw, dostawcow,
sponsorow, itd., w zaleznosci co bylo Twoim
zalozeniem).

ZASADA PIATA:

Spojnosc! Wszystkie elementy Twojego profi-
lu musza by¢ spdjne. Jesli odbiorca pogubi si¢
na Twoim profilu, nie osiggniesz zyskownosci.
Nie mozesz wiec komunikowac chaotycznie.
Jesli chcesz osiggnac kilka celéw, niestety na-
lezy roztozy¢ to w czasie. W danym momen-
cie mozesz komunikowac tylko jeden, moze
dwa cele. Wazne, zeby byly ze soba spdjne.

Podam Ci przyklad: trafilem ostatnio na pro-
fil handlowca, chcial mi cos sprzedac. Ustu-
ge, ktorej wdrozenie miato trwaé okoto roku.
Zerknalem na jego profil. Pierwszy rzut oka
ina zdjeciu profilowym widze naktadke ,open
to work”, znaczy: szuka innej pracy.



Drugi rzut oka: w doswiadczeniu zawodo-
wym wiele stanowisk w réznych firmach,
a najdluzszy staz to 9 miesiecy. Jak wiec mam
kupi¢ od kogos takiego ustuge wdrazang rok?
Nie ma przeciez szans na to, zeby ten handlo-
wiec pracowat w firmie juz chwile po tym, gdy
mi sprzeda.

ZASADA SZOSTA:

Transparentnosc! Wypelnij wszelkie mozliwe
sekcje w swoim profilu LinkedIn. Kiedy widze
profile rachityczne, watte, liche, nieprzekazu-
jace o wiascicielu prawie nic, zaczynam oba-
wiac sie, czy ta osoba/organizacja czegos nie
ukrywa. Nie wplywa to pozytywnie na wiary-
godnosé, a wiec i zyskownosci nie bedzie.

Szczegdélnag uwage zwrdoc na sekgje: ,Umie-
jetnosci” oraz ,Polecenia”. Z doswiadczenia
wiem, ze mato kto wykorzystuje je optymal-
nie.

Te dwie sekcje bardziej niz inne moga bu-
dowac Twoja wiarygodnosc. A to z tego po-
wodu, ze tutaj w Twoj profil wpisuja si¢ inni
uzytkownicy i §wiadcza za Ciebie. A gdy mowi
o nas dobrze ktos inny, to jest to reputacja.
Gdy mowimy dobrze sami o sobie, to tylko
reklama.

Sekcja ,Umiejetnosci” jest jednak nieoczywi-
sta (podchwytliwa). LinkedIn pyta nas tam
0 umiejetnosci i pozwala wpisac¢ ich az 50.
Ale nie poddawajmy si¢ pokusie. Nalezy wpi-
sa¢ umiejetnosci, ktoére znacza co$ dla naszej
grupy docelowej, bo tylko takie zbuduja nam
wiarygodnos$¢. Jesli prowadzisz np.: szko-
lenia z marketingu (czy jakiekolwiek inne),
a wpiszesz ,,obstuga MS Office”, to nie buduje
zadnej wiarygodnosci. Zupelnie jakby wpisac
Lsumiejetnos¢ oddychania powietrzem”. Po
drugie wpisz umiejetnosci ,sprawdzalne”, bo
chodzi o to, zeby Twoi znajomi klikneli ,,po-
twierdzenie” tychze umiejetnosci. Jesli np.:
jestes programista i napiszesz ,programowa-
nie” to Twoi klienci beda potrafili to ocenic
1 potwierdzi¢. Ale jesli zaczniesz wpisywac
jako umiejetnosci poszczegolne jezyki pro-
gramowania, to zaden laik (Twdj klient czy

znajomy) nie bedzie mogl z czystym sumie-
niem tego potwierdzi¢. Dlatego wpisz tyl-
ko umiejetnosci speiniajace te kryteria i nie
przejmuj sie jesli bedzie ich tylko kilka, czy
kilkanascie. Wpisywanie 50 tylko po to, zeby
nikt ich nie potwierdzil, nie pomaga, a szko-
dzi. Bo jesli bedziesz miec¢ niepotwierdzone
umiejetnosci, to zasugerujesz odbiorcom, ze
tylko Ty uwazasz, ze to potrafisz, a wszyscy
inni uwazaja, ze nie!

Dwa lata temu organizowalem w Gdansku
konferencje biznesowa. Zamowilem catering
w spoldzielni socjalnej. Jej pracownicy, kto-
rzy obstugiwali moja impreze, mogliby wiec
Smiato wpisa¢ umiejetnosci takie jak: catering
konferencyjny, czy obstuga klienta bizneso-
wego 1 ja oczywiscie takie umiejetnosci chet-
nie bym potwierdzil. Mialem bowiem szanse
sie z nimi wlasnie zetknac.

Sekcja ,Polecenia” to miejsce na referencje.
Takie jak kiedys drukowalo si¢ w formacie A4
i oprawialo w ramke. Dostawca, ktory o cos ta-
kiego nas prosil, wieszal to na §cianach biura.
Zarowno ,Umiejetnosci” jak i ,Polecenia” to
elementy tzw. spolecznego dowodu stuszno-
sci. Skoro inni uwazaja, ze ten czlowiek jest
w tym dobry, to widocznie tak jest!

I tutaj kolejna zasada: "If you don't ask, you
don't get it” (Jesli nie prosisz, nie dostajesz).
Stowa te mial powiedzie¢ Mahatma Gandhi,
ale nawet bez autorytetu autora cytatu, prze-
mawiaja do Ciebie, prawda? Ludzie nie czy-
taja nam w myslach. Jesli wiec czegos od nich
chcemy, poprosmy o to.

No dobrze. Profil juz ogarngliSmy. Teraz
chcemy go ,powigkszyc”. To znaczy: zapra-
sza¢ innych uzytkownikow.

Tutaj mamy kilka szkél. Niektorzy twierdza,
ze nalezy zaprasza¢ zaréwno znajomych, jak
iobcych. Takich, ktorym chcemy co$ sprzedac,
czy chcemy czegos od nich. Ale jesli wczytasz
sie w powyzej przedstawione zasady (zwlasz-
czadrugaitrzecia) to dojdziesz do wniosku, ze
moze nie warto zapraszac wszystkich ,jak leci”.

>
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Moze warto sprawic, zeby to oni zaintereso-
wali sie nami i dopiero wtedy ich zaprosic.
Szukaj wiec swojej grupy docelowej i zainte-
resuj sie nimi. Reaguj na ich publikacje, ko-
mentuj pod postami, ale i w swoich wlasnych
postach odnos sie do ciekawych publikagji in-
nych uzytkownikéw LinkedIn. Wtedy na pew-
no skuteczniej zbudujesz obustronne relacje.

A jesli juz zapraszasz do kontaktéw, napisz
notatke wyjasniajaca, dlaczego wysylasz za-
proszenie. To dobry sposob na rozpoczecie
rozmowy i relacji.

Ostatnim zagadnieniem, ktére chce poru-
szy¢, jest pozyskiwanie sponsoréw i partne-
row dla Podmiotéow Ekonomii Spoteczne;.
Wyobraz sobie, ze LinkedIn zadbal o trzeci
sektor. Kazdy uzytkownik, tworzac swoj pro-
fil na LinkedIn (ale i w p6zniejszym czasie,
w ustawieniach profilu) moze zadeklaro-
wac jedng z dwoch (lub obie) opgji: ,,Otwar-
ty na konsulting pro bono i wolontariat” oraz
»,Otwarty na dolaczenie do rady nadzorczej
organizacji non-profit”. Co wigcej: kazdy
uzytkownik moze w dowolnym momencie
uzy¢ wyszukiwarki uzytkownikéw LinkedIn
i zaznaczyc¢ te kryteria. W dniu, w ktérym pi-
sze te stowa na polskim LinkedIn jest 6 860
000 os6b. Z tego 41 000 ludzi zadeklarowato
w swoich profilach kto6ras z tych opgji.

Chyba zgodzimy sie, ze jesli kto§ sSwiadomie
zaznacza w swoim LinkedIn taka opcje, to jest
to osoba o wlasciwym podejsciu i latwiej niz
kogokolwiek innego, bedzie ja zacheci¢ do
wsparcia podmiotow ekonomii spolecznej
réwniez jako sponsor.

Mozesz wiec do kogos takiego napisac krot-
ka wiadomos¢, np.: ,Szanowna Pani Prezes,
LinkedIn podpowiada mi, ze jest Pani osoba
otwartg na konsulting pro-bono. Prowadze
organizacje z trzeciego sektora i chetnie sko-
rzystam z pomocy tak doswiadczonej osoby
jak Pani. Czy to jest aktualne/mozliwe?”

Tylko tyle i az tyle. Uwierz, jesli dostalbym
takg wiadomos¢, na pewno odpowiedziatbym
i gdybym tylko mégl pomoc, z checig bym to

zrobil. I wiele osob ze Swiata biznesu takze.
Ale nie dowiesz sig¢ jesli nie zapytasz.

Mam nadzieje¢, ze powyzszy artykut Ci pomo-
ze. A jesli chcesz wiecej, zgtos sie¢ do Funda-
¢ji RC. Jesli zbierze sie grupa kilkunastu osob
zorganizujemy wspolnie szkolenie z LinkedIn
dla organizacji non-profit. Catkiem bezplat-
ne. Niech to bedzie moéj wkiad (CSR).

Artur Sojka

Autor jest przedsigbiorcg i trenerem biznesu.
Uczy jak zmienia¢ kontakty w kontrakty,
czyli ,robi¢ biznes” dzieki networkingowi

i rekomendacjom zaréwno offline, jak

i online na LinkedIn. Prowadzi Biznes

Klub Polska, organizacje zrzeszajaca
przedsiebiorcéw oraz agencje social media
Ghost Writers, wyspecjalizowang w social
selling na LinkedIn. Jest wspo6tautorem
ksiazki, poradnika biznesowego pt.
Eventworking. Czyli jak efektywnie korzystac
z potencjatu konferencji, targéw i innych
wydarzen biznesowych.

Dofinansowano ze srodkow
Wojewodztwa Pomorskiego
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Oczywistym jest, ze kazda organizacja poza-
rzadowa, ktora planuje dziala¢ dtugotermino-
wo 1 mysli o szerokim rozwoju swojej dziatal-
nosci statutowej powinna dazy¢ do pozyskania
wlasnego lokalu. Zanim to jednak nastapi,
organizacje pozarzagdowe Korzystaja z nieru-
chomosci bedacych wlasnoscia osob trzecich.
Podstawa udostepnienia lokali moze wynikac
zaréwno z bezplatnej umowy uzyczenia jak
i z umowy najmu. Z uwagi na nieodplatny
charakter umowy uzyczenia, czesciej stosowa-
na forma przekazania nieruchomosci do uzy-
wania jest oczywiscie umowa najmu, ktorej za-
lozenia przedstawie ponize;.

Przez umowe najmu wynajmujacy zobo-
wigzuje sie oddac¢ najemcy rzecz do uzywa-
nia przez czas oznaczony lub nieoznaczony,
a najemca zobowigzuje si¢ placi¢ wynajmu-
jacemu umowiony czynsz. Co istotne, czynsz
moze by¢ oznaczony w pienigdzach Ilub
$wiadczeniach innego rodzaju. Jako przykiad
wskaza¢ mozna dostarczanie wynajmujace-
mu okreslonej ilosci towarow wytworzonych
przez najemce. Przy ustalaniu postaci czyn-
szu trzeba miec jednak na uwadze, ze swiad-
czenie niepieniezne uzyskiwane w zamian za
wynajem powinno by¢ ekwiwalentne. Czynsz
niepienigezny podlega opodatkowaniu, stad tez
organ skarbowy ma prawo dokonac weryfika-
¢ji, czy okreslony sposob placenia czynszu nie
ma na celu obejscia przepiséw prawa podatko-
wego. Umowe najmu mozna zawrzec zarOwno
na czas okreslony jak i nieokreslony. Umowa
zawarta na czas oznaczony musi zawierac ter-
min jej zakonczenia, po uptywie ktérego prze-
staje obowiazywac. Umowe zawarta na czas
nieokreslony mozna wypowiedzie¢ z zacho-
waniem terminoéw wskazanych przez strony
w umowie lub zgodnie z terminami wynikaja-
cymi z kodeksu cywilnego.

Ustawowe terminy wypowiedzenia najmu s3
nastepujace: gdy czynsz jest platn w odste-
pach czasu dtuzszych niz miesigc, najem moz-
na wypowiedzie¢ najp6zniej na trzy miesigce
naprzod na koniec kwartalu kalendarzowego.
W przypadku gdy czynsz jest platny mie-
siecznie, umowe wypowiadamy na miesigc
naprzod na koniec miesigca kalendarzowego.
W sytuacji, gdy czynsz jest platny w krétszych
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odstepach czasu — na trzy dni naprzod, a gdy
najem jest dzienny — na jeden dzien naprzod.

Istotnym jest, ze w przypadku umowy za-
wartej na czas okreslony wynajmujacy jak
i najemca mog3 ja wypowiedziec¢ przed ustalo-
nym czasem jej trwania jedynie w wypadkach
okreslonych w umowie. Oznacza to, ze stro-
ny juz na etapie podpisywania umowy muszg
przewidzie¢ mozliwosc jej poZniejszego wypo-
wiedzenia. Jezeli w umowie nie bedzie zapisu
o mozliwosci jej wypowiedzenia, to wszelkie
jednostronne oswiadczenia zlozone drugiej
stronie w tym przedmiocie beda bezskuteczne.
Wskazana regulacja ma na celu zabezpieczenie
trwalosci umowy zawartej na czas okreslony,
w tym ochrone jej stron. Wynajmujacy moze
bowiem liczy¢ na przychod w postaci czynszu
az do czasu zakonczenia najmu, natomiast na-
jemca ma zapewniong mozliwosc korzystania
z lokalu do czasu okreslonego w umowie.

Pomimo braku zapisu o mozliwosci wypowie-
dzenia umowy najmu, w przypadku gdy wady
najetego lokalu s3 tego rodzaju, ze zagrazaja
zdrowiu najemcy lub jego domownikéw albo
0sOb u niego zatrudnionych, najemca moze
wypowiedzie¢ najem bez zachowania termi-
néw wypowiedzenia, ze skutkiem natychmia-
stowym, chociazby w chwili zawarcia umowy.
Wskazane uregulowanie jest przejawem wyz-
szosSci dobra niematerialnego, jakim jest zycie
i zdrowie czlowieka nad interesami majatko-
wymi wynajmujacego. Przykltadem wad loka-
lu, ktore zagrazaja zyciu i zdrowiu, jest emito-
wanie substancji toksycznych (gazéw, ptynow),
nadmierne zawilgocenie lub zagrzybienie,
niestabilnos¢ scian, sufitu, a nawet nadmierny
hatas.

Umowa najmu nieruchomosci moze mie¢ do-
wolng forme, takze ustng. Wyjatek stanowi
umowa zawierana na czas dtuzszy niz rok, wte-
dy powinna by¢ zawarta na piSmie, poniewaz
w razie niezachowania tego trybu poczytuje
sie ja jako umowe zawartg na czas nieoznaczo-
ny. Najem zawarty na dtuzej niz 10 lat, a mie-
dzy przedsigbiorcami na czas dtuzszy niz 30
lat, poczytuje si¢ po uplywie tego terminu za
zawarty na czas nieoznaczony.
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Nalezy pamietac, ze przed wydaniem lokalu
strony powinny sporzadzi¢ protokoét zdawczo-
-odbiorczy, w ktérym okresla stan techniczny
nieruchomosci i stopien zuzycia znajdujacych
sie w nim instalagji i urzadzen. Dla najem-
cy protokoét jest dokumentem, ktéry chroni
przed ewentualnymi roszczeniami drugiej
strony w przysztosci.

Jezeli wszelkie ustalenia dotyczace usterek
1 uszkodzen przedmiotu najmu sa zawarte
w protokole, to mniej prawdopodobne, ze po-
wstang spory co do tego, kto jest odpowiedzial-
ny za dany problem. Jezeli wynajmujacy przy
podpisywaniu umowy pobral kaucje, proto-
kot jest dokumentem, ktéry moze postuzyc
do ustalenia, czy nalezy zwrdécic calosé kaugji,
czy tez potraci¢ pewne koszty zwigzane z po-
wstalymi szkodami. Ponadto protokot stanowi
podstawe rozliczen mediow przy zwrocie lo-
kalu. W tym celu nalezy spisac stan licznikow
zaréwno na dzien podpisania umowy jak i jej
rozwigzania.

Wynajmujacy powinien wydac najemcy rzecz
w stanie przydatnym do uméwionego uzytku i
utrzymywac ja w takim stanie przez czas trwa-
nia najmu. Jezeli jednak rzecz najeta ulegla
zniszczeniu z powodu okolicznosci, za ktoére
wynajmujacy nie ponosi odpowiedzialnosci,
nie ma on obowigzku przywrécenia stanu po-
przedniego.

W przypadku gdy nieruchomos¢ juz w chwi-
li wydania miala wady uniemozliwiajace
prawidlowe korzystanie z rzeczy albo jezeli
wady takie powstaly pézniej, a wynajmuja-
cy mimo otrzymanego zawiadomienia nie
usunatl ich w czasie odpowiednim, albo jezeli
wady usunac sie nie dadzga, najemca moze wy-
powiedzie¢ najem bez zachowania terminow
wypowiedzenia albo zada¢ obnizenia wyso-
kosci czynszu. Roszczenie o obnizenie czyn-
szu z powodu wad rzeczy najetej, jak rowniez
uprawnienie do niezwlocznego wypowie-
dzenia najmu nie przystuguje najemcy, jezeli
w chwili zawarcia umowy o wadach wiedzial.

Zawarcie umowy najmu moze by¢ uzaleznio-
ne od wplacenia przez najemce kaugcji zabez-
pieczajacej pokrycie naleznosci przystugu-
jacych wynajmujagcemu w dniu opréznienia
lokalu. Kaucja nie moze przekracza¢ dwuna-
stokrotnosci miesiecznego czynszu za dany
lokal, obliczonego wedlug stawki czynszu obo-
wigzujacej w dniu zawarcia umowy najmu.

Wynajmujacy w ciggu miesiagca od oproznie-
nia lokalu przez najemce zobowigzany jest
zwroci¢ zwaloryzowang kwote kaugji (po po-
traceniu zaleglosci w optatach czynszowych,
odszkodowania za zniszczenie mieszkania
iwyposazenia). Waloryzacja polega na zwrocie
kwoty réwnej iloczynowi kwoty miesiecznego
czynszu obowigzujacego w dniu zwrotu kaucji
i krotnosci czynszu przyjetej przy pobieraniu
kaucji, jednak w kwocie nie nizszej niz kaucja
pobrana.

Najemca moze wprowadzi¢ w lokalu ulepsze-
nia tylko za zgoda wynajmujacego i na pod-
stawie pisemnej umowy okreslajacej sposob
rozliczen z tego tytulu. Wynajmujacy moze
z3dac usunigcia ulepszen wprowadzonych bez
jego zgody i przywrdécenia stanu poprzednie-
go, jezeli nie naruszy to substancji lokalu, albo
ulepszenia zatrzymac za zwrotem ich wartosci
uwzgledniajacej stopien zuzycia wedlug stanu
na dzien oproéznienia lokalu.

Zgodnie z zapisami kodeksu cywilnego, na-
jemca zobowigzany jest dokonywac drobnych
nakltadow na wynajmowanej nieruchomo-
sci. Naleza do nich: drobne naprawy podlog,
drzwi i okien, malowanie $cian, podloég oraz
wewnetrznej strony drzwi wejSciowych, jak
réwniez drobne naprawy instalacji i urzadzen
technicznych, zapewniajacych korzystanie ze
Swiatla, ogrzewania lokalu, doplywu i odpty-
wu wody. Przepisy regulujace te kwestie maja
jednak charakter dyspozytywny, co oznacza,
ze strony w ramach porozumienia moga ina-
czej rozwigzaC sprawe remontow 1 napraw
w lokalu bedacym przedmiotem umowy naj-
mu.

Matgorzata Klisko
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