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Fundacja ,Regionalne Centrum Informacji
i Wspomagania Organizacji Pozarzadowych”
zwana w skrocie Fundacja RC powstata w 1993
roku. Byta to jedna z pierwszych organizacji,
ktorej celem byto wspieranie potencjatu lokal-
nej aktywnosci spotecznej oraz pomoc liderkom
i liderom Il sektora w prowadzeniu swej dzia-
talnosci. Ten priorytet jest realizowany do dzis,
a zasieg dotyczy catego Pomorza.

Fundacja RC jest niezalezna organizacja oby-
watelska, ktéra inspiruje do zmian spotecznych,
promuje animacje lokalna, edukuje aktywistow
- zaréwno tych, co dopiero rozpoczynaja swoja
przygode z NGO, jak i tych, co maja juz na tym
polu doswiadczenie. 28 lat dziatalnosci to tysia-
ce inicjatyw na rzecz rozwoju organizacji poza-
rzadowych To setki tysiecy kobiet i mezczyzn,
ktdrzy otrzymali wsparcie w przeréznym zakre-
sie i na wielu poziomach od Fundacji RC.
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Rok 2020 postawit przed kazdym z nas wiele wyzwan. W obliczu pandemii COVID-19 okazato sie,
ze to, co do niedawna wydawato sie by¢ naturalne, niezmienne i/lub arcywazne, w nowych warunkach wcale
takie nie jest. Najwazniejsze okazato sie zdrowie, utrzymanie zatrudnienia i obecno$¢ drugiego cztowieka.
Szereg nieoczekiwanych - a jakze znaczacych! - zmian wptynat rowniez na prace catej rzeszy spotecznikdw,
ktorzy w tym trudnym czasie i absolutnie niestandardowych warunkach dali sobie rade i znalezli sposoby na
prowadzenie aktywnych dziatan w swoich lokalnych wspdlnotach i spotecznosciach. Z jednej strony spotecz-
nicy, animatorzy, osoby pracujace na rzecz matych spotecznosci miaty bardzo utrudnione zadanie - w koncu
ich praca opiera sie gtdwnie na spotkaniu z zywym cztowiekiem! Z drugiej jednak strony, pandemia unaocz-
nita nam wszystkim, jak wazne dla zycia spotecznego sa relacje sasiedzkie, relacje nawiazane wsrod lokalnej
spotecznosci. Czy nadszedt wtasnie czas animacji spotecznej?

Na Panstwa rece oddajemy publikacje Wspdtczesne wyzwania animacji spotecznej - mini kompen-
dium wiedzy dla kazdej osoby, ktdra docenia wartos¢ ptynaca z istnienia zaangazowanej i pomocnej wspol-
noty lokalnej. Ksiazka ma trzy rozdziaty. Pierwszy z nich mozemy nazwac rozwazaniami teoretycznym i skta-
daja sie na nie analityczne, wnikliwe teksty napisane przez ekspertdw-praktykéw. W drugim rozdziale znajda
Panstwo wywiady przeprowadzone z animatorami pracujacymi w réznych wspélnotach lokalnych. Natomiast
trzecia czes¢ publikacji obejmuje autorskie opisy dobrych praktyk stosowanych w animacji spotecznej na
terenie Gdanska.

Study Circle, .rewolucja podworkowa”, las i sadzenie drzew, a moze Dom Sasiedzki? Metod i na-
rzedzi animacji spotecznej oraz miejsc, w ktdérych lokalna wspdlnota moze sie integrowac, jest wiele. Jednak
rézne warianty pracy ze spotecznoscia taczy jeden wspdlny mianownik — osoba animatora i animatorki. Za-
angazowany, dobrze przygotowany do petnienia swojej roli animator moze okaza¢ sie brakujacym ogniwem
w procesie tworzenia silnej, samodzielnej i pomocnej spotecznosci, ktdra bedzie potrafita wykorzystywac
swoj potencjat. Mozemy zauwazy¢, ze istnienie spoteczenstwa obywatelskiego w dobie koronakryzysu nabra-
to jeszcze wiekszego znaczenia, a wsparcie udzielane m.in. osobom starszym i samotnym pokazato, jak wiel-
ka role odgrywac moze zaréwno trzeci sektor, jak i oddolne ruchy sasiedzkie. Sadzimy, ze nadzieje poktadane
w animacji lokalnych spotecznosci beda systematycznie rosna¢. Zachecamy do lektury i czerpania inspiracji
do pracy w obszarze animacji spotecznej.

tukasz Samborski
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Aktualnosc¢ animacji :'éria MerGlddelk1
7 7 . niwersytet Gdanski
wspolnosci

Maria Mendel, prof. dr hab., kierownik Zaktadu Pedagogiki Spotecznej,
Uniwersytet Gdanski. Zajmuje sie pedagogika spoteczna, zaintereso-
wana pedagogicznym mysleniem o relacji cztowiek-Swiat w odniesie-
niu do lokalnych spotecznosci, rodzicéw, nauczycieli, in. Od lat rozwija
obszar badan i praktyki edukacyjnej okreslany jako pedagogika miejsca.
Najnowsze z badawczych projektéw dotycza pedagogiki miasta, m.in.
"Wspolny Pokdj Gdansk”, "Gdansk wedtug dzieci. Dzieciece geografie
dla spéjnosci spotecznej miasta”. Ostatnio opublikowane monografie:
"Pedagogika miejsca wspélnego. Miasto i szkota” 2017; "Miasto dla
sztuki, sztuka dla miasta” (z Jarostawem Balcewiczem, red.) 2018; "Pa-
miec i miejsce” (z Wiestawem Theissem, red.) 2019; "Eduwidma, rzeczy
i miejsca nawiedzone” (red.) 2020.

0 czym tu mowa?

Celem tej wypowiedzi jest proba przedstawienia animacji teraz, podjeta z perspektywy wczoraj
i ukierunkowana na jutro. Animacja zmienia sie stosownie do czasu, w ktdrym ma miejsce. Chcac pokazac
zmiane, za punkt wyjscia wezme przedstawienie animacji u jej poczatkow. To, co stato sie z nig podczas trwa-
jacego wiele lat neoliberalnego treningu i praktykowania quasi-demokratycznych postaci zycia publicznego
(.postdemokracja”) wydaje sie zmiang istotna, w sposob bezposredni wptywajaca na to, jaka jest dzisiaj.
Postdemokracja wykreowata ., postanimacje”.

Pojeciem postanimacji postuzytam sie po raz pierwszy w poczatkach 2015 roku (Mendel 2015). Nie
dokonatam jednoznacznego wartosciowania postanimacji, probujacej znalez¢ swoje miejsce w neoliberal-
nym S$wiecie. W swoich interpretacjach akcentujacych hybrydowos$¢ rozwiazan animacyjnych powiazatam
ja nie tylko z zagrozeniami dotyczacymi dobra wspodlnego, niszczonego w procesach prywatyzacyjnych, ale
i z nadziejami na jej dobre, przysztosciowe sensy. Koncentrowatam je w mysli o powstajacym wtedy gruncie
dla nienazwanych jeszcze, nowych form podmiotowego dziatania, ozywianych twdorczym dziataniem posta-
nimatorow. Jak na to patrzec teraz? Jak mozna opisac¢ animacje dzisiaj? Czy do jej opisu nadaje sie jeszcze
jezyk postanimacji, w ktdrym - pomimo kontekstowego dlan demontazu tego, co publiczne - kotataty sie
kategorie nasycone nadzieja?

Animacji, ktdra ma miejsce w terazniejszosci, chce poswieci¢ w tym tekscie najwiecej miejsca. Dla-
czego? W odpowiedzi zwrdce najpierw uwage na kontekst, w jakim zyjemy.
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W najwiekszej mierze kreuja go kryzysy - stale pogtebiajace sie i sktadajace sie na, delikatnie rzecz
ujmujac, staba kondycje spoteczna. Dalej w swojej wypowiedzi przedstawie ja jako kondycje dotkliwego od-
czuwania braku wspoélnosci. Istnienie wspdlnosci, przejawiane w trosce o - zawsze kruche - dobro publiczne,
stanowi fundament solidarnosci spotecznej i demokracji (Rosanvallon 2013; 2016). Jako ze tak jedno, jak
i drugie rozgrywa sie w przestrzeni (solidarni, réwni, sprawiedliwi etc. jestesmy zawsze gdzies, w konkretnym
miejscu), otwierajac perspektywy przetamywania kryzysowej kondycji bede pisata o - nosnej dla animacji
- idei miejsca wspdlnego (Mendel 2017). W jej artykulacjach zdaje sie pobrzmiewac nowy jezyk animacji,
adekwatny wobec aktualnej rzeczywistosci. Co wiecej, w animacji nietrudno dostrzec cechy znaczaco odroz-
niajace ja od postanimacji. Potwierdzaja to badania przywotane w koncowej czesci tekstu. Konkluzje rozwijac
sie beda w strone ,animacji miejsca wspdlnego”, ktéra wprowadzajac w terazniejszos¢ ozywczego ducha,
moze stac sie produktywna dla przysztosci i pracowac na przetamanie trapiacych nas kryzysow.

Teren ,,narodzin” animacji to Francja péznych lat 60-tych i 70-
tych XX w. Miaty wtedy miejsce przemiany gospodarcze i bunty
spoteczne, z ktdrych wyrastaty nowe polityki rozwoju spoteczne-
go, kultury i edukacji. Szczegélnie nosna okazata sie koncepcja
Pierre'a Besnarda, ktéra - wprowadzajac pojecie animacji - pod
jej szyldem spinata podstawy tych polityk. Wedtug Besnarda
animacja byta kazda akcja w $rodowisku, zmierzajaca do rozwo-

ju komunikacji wewnetrznej i zbudowania struktury zycia spo-

tecznego; metoda integracjii uczestnictwa; dziatania na rzecz

demokratyzacji zycia spotecznego.

Przesztosc - korzenie animacji

Wréoémy na chwile do korzeni animacji; do
czasow, gdy ona powstawata. Animacja stanowita po-
jecie odnoszone do zagadnien rozwoju spotecznego,
oznaczajace ozywianie aktywnosci jednostek i grup.
Teren .narodzin” animacji to Francja poznych lat 60-
tych i 70-tych ubiegtego wieku. Przetaczajace sie przez
ten kraj bunty spoteczne i przemiany gospodarcze sta-
nowity grunt, z ktdrego wyrastaty nowe polityki rozwo-
ju spotecznego, kultury i edukacji. Szczegdlnie nosna
okazata sie koncepcja Pierre’a Besnarda, ktéra - wpro-
wadzajac pojecie animacji — pod jej szyldem spinta
podstawy tych polityk. Wedtug Besnarda, animacja

byta kazda akcja w $rodowisku, zmierzajaca do rozwoju komunikacji wewnetrznej i zbudowania struktury
zycia spotecznego; metoda integracji i uczestnictwa (za: Zebrowski 1991 s. 102). Istotne w tym zatozyciel-
skim mysleniu o animacji byto rozumienie jej przez pryzmat powiazan pomiedzy procesami odkrywania
(problemoéw, celéw, mozliwosci, itp.), tworzenia zwiazkéw (pomiedzy jednostkami, grupami) oraz kreacji
(sprzezenie jednostek i grup wskutek dziatania - czesto twdrczego). Animacja rozwijana na tym gruncie
definiowana byta w orientacji na ksztattowanie struktury zycia spotecznego, integracje i uczestnictwo. In-
nymi stowy - na praktykowanie demokracji. Stad mozna stwierdzi¢, ze korzenie myslenia o animacji to idea

dziatania na rzecz demokratyzacji zycia spotecznego. Co p6zniej wyrosto z tych korzeni?

Postanimacja

Postanimacja nazwatam kiedy$ animacje charakterystyczna dla ostatnich dekad XX wieku i po-
czatkdow wieku XXI. Wpisuje sie ona w realia dominacji neoliberalizmu jako wptywowego paradygmatu my-
Slenia i dziatania oraz wynikajacego z niego formatu rzeczywistosci, podporzadkowanej idei wolnego rynku
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(Mendel 2015). Demokracja staneta w tych warunkach pod znakiem zapytania, a jej rozpatrywanie ujeto nie
tylko w perspektywie kryzysu, ale wyraznie jako kryzys. Na przyktad Collin Crouch o wspotczesnym, wie-
lowymiarowym kryzysie spoteczno-kulturowym pisat wprost jak o kryzysie demokracji. Wedtug Croucha,
z kryzysu tego wytonita sie ,postdemokracja”, ktéra najkrocej mozna scharakteryzowac jako tad - wpraw-
dzie nieustannie nawiazujacy do demokracji i wykorzystujacy stworzone w jej ramach uktady i procesy
zarzadzania oraz instytucje, jednakze daleki od sedna ich dziatania. Stanowiace je wartosci i budowane na
nich dyspozycje do dziatan w kierunku dobra spotecznego, sa w postdemokracji na rézne sposoby uniewaz-
niane, co w koncu doprowadza do postepujacego zaniku sprawstwa w sektorze publicznym i coraz bardziej
niepodzielnego panowania sektora prywatnego. Proces ten jest niewatpliwie forma prywatyzacji.

Chcac pokaza¢ przyktady postdemokracji mozna zwrdci¢ uwage na sektor kultury, ktdry opisywano
jako ,sprawiedliwy” i ,demokratyczny”, ale stuzacy wtadzy system dystrybucji grantdow i konkurséw na sta-
nowiska dyrektorskie w teatrach (Wodzinski 2013). Jak trafnie ujat to jeden z analitykéw, .postdemokracja
tworzy system, ktory jednoczesnie jest i nie jest demokratyczny” (tamze).

We wspomnianym artykule z 2015 roku, w ktdrym po raz pierwszy napisatam o postanimacji, ana-
lizowatam ja réwniez w perspektywie praktyki zatrudniania sie animatoréw w uczelniach. Te, zdominowane
neoliberalna logika New Public Management, chetnie widziaty u siebie kadre ekspertow, w ktorych role sprawnie
wchodzili spoteczni dziatacze. Nie wiadomo w jaki sposob i kiedy stali sie oni ,postanimatorami”, ktorzy gtos
ludzi zastepuja gtosem wtasnym. W artykule opisatam tez postanimacje jako praktyki dziataczy kilku gdanskich
ruchéw miejskich. Skonsolidowani w swoim oburzeniu, opublikowali w lokalnej prasie stanowisko wyrazajace
ostry sprzeciw wobec podejmowania przez wtadze miasta jezyka zmian i konkretnych rozwiazan, ktére nie do
nich nalezaty (bezpos$rednim powodem byta szybka rearanzacja wielkiego parkingu w sercu miasta i - zgodnie
z wczesniejszymi apelami ze strony ruchow - przeksztatcenie go w otwarta, niekomercyjna przestrzen pu-
bliczng). .Zabraliscie nam nasze prawa” mowili, a tak generalnie domagali sie gry w granicach podjetych rol,
czyli konsekwentnego zachowywania statusow: wtadza to wtadza, a opor to opér. Ci . postanimatorzy” nie za-
uwazyli, jak ich sprzeciw stat sie jedynie medialna artykulacja, odlegta od sensu oporu, wiazanego z animacja
z czasow jej powstawania. Interpretujac to, akcentowatam cisnacy sie na usta postulat wspétpracy, ktora - jak
formutowatam to w wyniku analiz - w okreslonych warunkach moze stanowi¢ wyraz oporu, na przyktad wobec
postdemokratycznego zarzadzania miastem. Wspotpracujac z samorzadem przez ubieganie ekspertow, inicja-
tywnos¢ i nowatorstwo projektow, animatorzy skutecznie moga oporowac dziatania wtadzy. Stosowane przez
animatorow metody integracji i uczestnictwa, dziatania animacyjne pobudzajace akcje w Srodowisku i zmierza-
jace do rozwoju komunikacji wewnetrznej oraz zbudowania struktury zycia spotecznego, stanowia jednoczesnie
forme ozywiania rozwiazan, skutecznych w osiaganiu postawionych celow. W tej perspektywie o wtadzy, ktora
niewatpliwie lezy nie tylko po stronie np. wtadz miasta, ale i animatordw, nalezy powiedzie¢, ze wtadza moze
byc i dobra, i zta, a jej wartosciowanie - jezeli w ogdle ma sie dokonywac - nie moze by¢ odruchowe i polegac
na stereotypach. Myslac nad rekomendowanymi kierunkami aktywnosci animatoréw w postdemokracji, akcen-
towatam mozliwos¢ i potrzebe realnego wspdtzarzadzania, ktore stwarzatoby szanse zmiany; proponowatam
bezwzgledna i twdrcza partycypacje (nie gubiaca z oczu pakietu demokratycznych wartosci) zamiast wycofania
lub uniku. Animator nie odwraca sie plecami, lecz dziata i jest otwarty na demokratyczny dialog.



Wspotczesne wyzwania animacji spotecznej | Fundacja RC

Kryzys
Gtoéwna teza znanej ksiazki Pierre’a Rosanvallona pt. Spoteczeristwo réwnych gtosi, ze doswiadczamy
wtasnie kolejnego kryzysu réwnosci. Pierwszy kryzys przypadat na lata pierwszej globalizacji (1880-1900), kie-
dy przejawiat sie on ,we wzroscie nacjonalizmu i protekcjonizmu wraz z postawami ksenofobicznymi, co skto-
nito niektorych do zaproponowania zasady tozsamosci i jednorodnoséci jako odpowiedzi na »kwestie spotecz-
na«” (Rosanvallon 2013, s. 9). Tak ufundowane zostaty podstawy dla przezywanego dzisiaj gtebokiego kryzysu
réwnosci, w ramach ktérego .nacjonalizm, protekcjonizm, ksenofobia: wszystkie te rzeczy sa z nami ponownie”
(tamze). Wszystkie elementy sktadajgce sie nie tylko na kryzys demokracji, ale i na wspotczesnie kryzysowa
kondycje spoteczna, rzutuja na animacje.
Pisatam o tym niedawno, akcentujac
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spoteczenstwa za pomoca dzwieku i obrazu” (Rosanvallon 2016, s. 32). Wzajemne zrozumienie, opierajace

sie na spotkaniach z nimi i materiatach, ktérych dostarczaja, moze ..przezwyciezy¢ uprzedzenia i podwazy¢
nazbyt uproszczone slogany, uproszczone przekonania” (tamze). Natomiast wymiar trzeci, wspélne jako
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Postanimacja to kategoria stuzaca opisowi animacji, charakterystycz-
nej dla ostatnich dekad XX wieku i poczatkdéw wieku XXI. Praktyka po-
stanimacyjna byta wtedy czescia rzeczywistosci silnie sformatowane;]
przez neoliberalizm. Demokracja stawata sie w niej swoja quasi wersja
- postdemokracja - opierajaca sie na ukrytej prywatyzacji i postepu-
jacym zawtaszczaniu dobra publicznego. Postanimacja byta na to od-
powiedzia, formutowana z wnetrza postdemokratycznych realidw. Ani-
macja, z racji wtasnej definicji utozsamiana z demokracja, nie mogta
bowiem kontestowac samej siebie. Postdemokracja zawtaszczata isto-
te jej pojecia, automatycznie wpinajac ja w swoja rame funkcjonowania
instytucji zycia publicznego. W zwiazku z tym postanimacja nazywam
rozne postaci aktywizacji ku lepszej strukturze zycia spotecznego i po-
prawie jego jakosci, opierajace sie nie na rewolucyjnym buncie, lecz
oporze wyrazanym przez kreatywna wspotprace, wchodzenie w istnie-
jace warunki i proby reorganizowania ich od wewnatrz. Postanimacyj-
ne przetamywanie postdemokracji tworza praktyki przezwyciezania jej
bezposrednio w toku jej wtasnego rozwoju, kiedy stanowig impuls do
konsekwentnego ruchu, wyrzucajacego ja z utartych szlakéw i przekie-
rowujacego to, co quasi demokratyczne, w strone prawdziwie demokra-

tycznych rozwiagzan.

uwidaczniajaca sie w tych warunkach potrzebe
radykalizowania sie charakteru zaangazowania
animatoréw (Mendel 2019). Tym, co podnoszone
jest aktualnie jako najbardziej goracy postulat,
to budowanie rzeczywistosci, w ktdrej bedzie
mogta zaistnie¢ i trwac¢ demokratyczna wspol-
nosé. Moja mysl w tym temacie koncentruje sie
na niezbednosci pracy na rzecz miejsc wspol-
nych. O tej kwestii wypowiem sie nieco szerzej.

Dzisiaj i jutro: animacja miejsca wspolnego

Kilka lat temu opublikowatam ksiazke
o pedagogice miejsca wspdlnego, podtrzymu-
jaca wspomniang idee (Mendel 2017). Chodzi
w niej o edukacyjnie zorientowane budowanie
(i odbudowywanie) wspélnosci jako straty naj-
bardziej dotkliwej dla wszystkiego, co spotecz-
ne. Utracona wspélnosé, ten najgtebszy wymiar
wspotczesnych kryzysow, wyraza gtebie sensu
dobra wspélnego, a w szczegdlnosci jego prak-
tykowania.

Wspélno$¢ wedtug Pierre’a Rosanval-
lona jest warunkiem sine qua non umacniania
wiezi w spoteczenstwie. Powinna obejmowacd

Kryzys réwnosci wyraza kazdy z przezywanych obecnie kryzyséw, m.in.
kryzys humanitarny czy kryzys demokracji. Stad uznaje sie go za punkt
wyjscia w drodze ku ich przetamywaniu. Kryzys rownosci, przejawiajac sie
wzrostem tendencji nacjonalistycznych, protekcjonizmu i ksenofobii, coraz
bardziej nadwyreza i tak staba w ostatnich dekadach kondycje spoteczna.
Jej pilnej poprawy upatruje sie w intensywnym ozywianiu spotecznego du-
cha; odkrywaniu sit zdolnych do ksztattowania wspdélnosci, a tkwiacych
w indywidualnych jednostkach, grupach i spotecznosciach. W tych warun-

kach animacja stanowi gorace wyzwanie wspotczesnego Swiata.

obieg, definiowany jest w kategoriach wspélnej
przestrzeni. ,Wspdlne jako obieg [...] przejawia
sie zazwyczaj w niepisanych formach uprzej-
mosci, ktore jednak wytwarzaja swego rodzaju
rozproszona wiedze. Przelotne kontakty do-
petniaja poczucie, ze mieszka sie obok innych,
co pomaga rozwinac réwnosciowy etos. Moga
mie¢ miejsce w transporcie publicznym, pu-
blicznych budynkach, a nawet na ulicy. Ludzie
dziela ciagle zmieniajaca sie scenerie, ksztat-
towana przez jako$¢ srodowiska miejskiego.

trzy podstawowe i wspdtdziatajace ze soba wymiary: partycypacje, wzajemne zrozumienie i obieg. Pierwszy
wymiar rozgrywa sie we wspdlnym jako swietowaniu i manifestacji, ale tez we wspdlnym zwrotnym, rodzacym
sie w przeptywie informacji medialnych oraz swobodnym transferze idei. Drugi wymiar - wspdélne jako wza-
jemne zrozumienie - zalezy w duzej mierze od pracy tych, ktérzy badaja spoteczny $wiat i go opisuja (np.
intelektualisci, dziennikarze) oraz od aktywistow, autoréw blogdw, artystow i innych, .. ktorzy wyrazaja zycie

Ten rodzaj komunikacji utrudniaja jednak ba-
riery réznego rodzaju: istnienie izolowanych osiedli i enklaw, wykluczenie i bezpodstawna prywatyzacja
przestrzeni miejskiej. Wspédlne jako obieg, to kruche dobro publiczne” (tamze). O wspdlnosc¢ trzeba trosz-
czy¢ sie i o nia zabiega¢, szczegélnie wtedy, gdy - tak jak dzisiaj - niezle ma sie nacjonalizm, zaprzeczajacy
jej w swoim zafiksowaniu na podziatach. Wazna w tym role odgrywa owo kruche dobro wspélne, ktére
pozbawione troski ginie. Dobro takie charakteryzuje m.in. to, co dla przywotywanych w ksiazce badaczy
jest postawa demokratyczna, a ja opisywatam jako orientacje na wspélnosc¢ (Mendel 2017). W orientac;ji
tej wartosci demokratyczne, takie jak réwnos¢ i sprawiedliwosé oraz wtasnie dobro wspélne, okreslaja
aksjologiczna przestrzen dziatania. Generalnie rzecz ujmujac, znaczenie wspélnosci mozna sprowadzic
do postaci kondycji, ktéra wykazuje spoteczenstwo demokratyczne - czyli to, w ktérym rozwineto sie nowe
doswiadczanie innego, jako .istoty nam réwnej”, przejawiajace sie .zaréwno w sposobie myslenia, jak od-
czuwania, i dziatania”; w . postawie demokratycznej” (Savidan 2012, s. 24-25). Pytanie o przysztos¢ demo-
kratycznego Swiata jest kwestia warunkéw mozliwosci osiagania tej kondycji. Na takim gruncie wyrasta
moje pedagogiczne zainteresowanie wspélnoscia w fizycznie okreslonym, materialnym ,gdzies” - réwnosé
czy sprawiedliwo$¢ spoteczna maja bowiem miejsca, ich charakter jest gteboko przestrzenny.

Miejsce to ,tam”, gdzie powstaje i kultywowane jest dobro publiczne, wspdlne. To rowniez fizycz-
ny wymiar nadziei, ze mozliwe jest jego osiaganie. Miejsce tworzy sie w tym wymiarze, kiedy spotkanych
w nim rozniacych sie od siebie partneréw upodabnia dazenie do sprawiedliwosci i - przy trosce o prawa
wtasne - zabieganie o prawa drugiego. Skutkuje to osiaganiem przez nich réwnego statusu w wymianie,
ktdra w takich okolicznosciach staje sie dialogiem. Postdemokracja go zagubita, na przyktad gtosami eks-
pertow zastepujac obywatelskie, wzajemne stuchanie sie i rozmawianie. Miejsce, o ktdrym mozna powie-
dzied, ze praktykowana jest w nim wspdélnos$é, stanowi wyraz uzewnetrznienia dialogu, bedacego kluczowa
forma demokratycznego wspétistnienia. Powstaje ono w praktykowanym dialogu, bo ten nie rozgrywa sie
jedynie w sferze werbalnej, lecz ..ma miejsce” w rozumieniu zaangazowania wszystkich aspektéw funkcjo-
nowania przestrzennego: jego stron fizycznych (materialnych), symboliczno-kulturowych, intelektualnych,
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emocjonalnych oraz duchowych. Miejsca wspdlne produktywnie mozemy tworzy¢ we wspdlnym, jako par-
tycypacji, komunikacji czy obiegu, kiedy mijamy sie na klatkach schodowych, ttoczymy w tramwaju, albo
ustalamy budzet obywatelski, klikajac za okreslona opcja, odnoszaca sie do tej, a nie innej, przestrzennej

.naszosci”.

Wszystko to stanowi obszar animacji. Animujac miejsca wspolne rozgladac sie nalezy za réznymi
postaciami dialogowania, ktére takie miejsce tworzy; a takze pytac o to, jak i gdzie sie to dzieje. Majac
na uwadze miejska przestrzen, mozna w odpowiedzi analizowa¢ sposoby, w jakie mieszkancy-sasiedzi
uktadaja sie ze soba we wzajemnych relacjach, czyli jak buduja swoje modi co-vivendi. Zestaw takich modi,
ugruntowany w wynikach empirycznych badan, to - miedzy innymi - ksiazka o wspolnosci w historycznej

i aktualnej przestrzeni Gdanska (Mendel 2015b).

Animacja w obecnych kryzysowych czasach polaryzuje pole dziatania. Skoro
podstawowym wyzwaniem jest (od]budowanie wspélnoéci, to animacja dzisiaj,
rozwijana z mysla o jutrze, to animacja miejsca wspolnego, operacjonalizujaca
idee utraconej w postdemokracji wspélnosci. Miejsce, o ktorym mozna powie-
dzie¢, ze praktykowana w nim jest wspolnosé, stanowi wyraz uzewnetrznienia
dialogu, bedacego kluczowa forma demokratycznego wspétistnienia. Miejsce
wspdlnoéci [miejsce wspdlne) powstaje w dialogu, ktéry nie rozgrywa sie jedynie
w sferze werbalnej, lecz angazuje wszelkie aspekty funkcjonowania przestrzen-
nego, zaréwno jego stron fizycznych (materialnych), jak i symboliczno-kulturo-
wych, intelektualnych, emocjonalnych oraz duchowych. Chodzi o dialogowanie
w perspektywie demokracji, ktdra jest niekonsensualna i rozwija sie w konflikcie,
kiedy w przestrzeni przeciwnikéw Scierajacych sie na poglady, a nie wrogoéw, kto-
rzy chca sie unicestwié, tworza sie warunki do zachowywania petni praw, wolnosci
bycia soba i swobody dziatania. Troszczac sie - symbolicznie i fizycznie - i zabie-
gajac o miejsce dla przeciwnika, jednoczesnie gwarantujemy je sobie, stajac sie
w ten sposob wspoéttwércami kondycji wspoélnosci i miejsca wspélnego. Miejsce
wspolne jest osiaganym w tego typu praktykach dobrem publicznym - niezmien-
nie kruchym, zatem wymagajacym ciagtej uwagi i staran o jego trwanie. Animo-
wac miejsce wspdlne oznacza budowad ku temu przestrzenne warunki, intere-
sowac tym ludzi i odkrywac ich potencjaty, aby umozliwia¢ narodziny aktywnych

obywateli; demokratow w dziataniu, ktére zawsze MA MIEJSCE.

Animacja w dzisiejszych
kryzysowych czasach polaryzuje
pole dziatania. Skoro podstawo-
wym wyzwaniem jest (od]budo-
wanie wspodlnosci, to animacja
dzisiaj, rozwijana z mysla o jutrze,
jest animacja miejsca wspodlnego,
operacjonalizujaca idee utraconej
w postdemokracji wspolnosci.
Moga ja wyraza¢ kategorie au-
torstwa Rosanvallona takie jak:
wspalne jako partycypacja, wspélne
jako wzajemne zrozumienie [(ko-
munikacja) i wspdlne jako obieg.
Wypetnianie ich trescia wydaje
sie aktualnym zadaniem i jed-
noczesnie przysztosciowa misja
animatorow. Wspodlnos¢ bowiem
to dobro kruche, ktore bedzie ist-
niec tylko wtedy, gdy bedziemy sie
o0 nie troszczyc.
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Animacja spoteczna - spoko! Jacek Gralczyk

Jeszcze bedzie sie dziato!

Jacek Gralczyk, redaktor i autor kilkudziesieciu wydawnictw, artykutow i opracowan o tematyce zwia-
zanej z animacja spoteczna. Brat udziat w realizacji ogélnopolskich i miedzynarodowych projektéw na-
ukowych i edukacyjnych z zakresu aktywizowania spotecznosci lokalnych oraz rozwijania partycypacji
spotecznej i publicznej. Aktywny trener i wyktadowca akademicki. Na state zwiazany ze stowarzyszeniem
Centrum Wspierania Aktywnoéci Lokalnej CAL.

Stary model nie rdzewieje

Kilkanascie lat temu, chcac uporzadkowac¢ mysli o wtasnej pracy animacyjnej, zadatem sobie na-
stepujace pytania: od czego zalezy proces animacji spotecznej? Jakie najwazniejsze metody i narzedzia pracy
trzymam w reku? Jakie powinny by¢ przestrzenie mojej aktywnosci jako animatora?

Pouktadatem sobie odpowiedzi w gtowie i narysowa-
tem swoja ,maszynke do animacji”. Ustalitem poza tym wy-
zwania, ktore dwczesnie staty przede mna jako animatorem.
Stworzony wtedy model animacji sprawdza sie u mnie od
lat, a jedyne, co ulega zmianie, to zestawy wyzwan, zasobow
i potencjatéw, ktore przynosi ze soba zycie. Uwzgledniajac
moje silne zwiazki ze Stowarzyszeniem Centrum Aktywnosci
Lokalnej (w skrdcie CAL) oraz fakt, ze z tego $rodowiska za-
wodowego pochodzi wiekszo$¢ moich przemyslen ,refleksyj-
nego praktyka”, nazywam ten schemat ,Animacja Spoteczna
a’la CAL"... a moi przyjaciele z CAL-u mi na to pozwalaja.

Model ten, jak widac, jest dos¢ prosty i sktada sie
z siedmiu najwazniejszych elementow:

1. srodowiska lokalnego - ktdre jest gtéwna scena zabiegow
animacyjnych. Sktada sie z czynnika ludzkiego - spotecznosci
lokalnej - oraz jej bezposredniego otoczenia: zaréwno przyrod-
niczego, jak i kultury materialnej, wytworzonej przez pokolenia
mieszkancow. Ten centralny punkt modelu stanowi nawiazanie
do znanego postulatu brzmiacego ., Mysl globalnie - dziataj lokalnie!”;

2. instytucji - praktyka animacji spotecznej w Polsce wskazuje na to, ze jest ona najskuteczniejsza, jesli znaj-
duje zakotwiczenie w lokalnej instytucji. Pojecie instytucji rozumiem tutaj bardzo szeroko, poniewaz chodzi
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nie tylko o instytucje samorzadowe (takie jak o$rodki pomocy spotecznej, domy kultury czy szkoty), ale takze
0 organizacje pozarzadowe, a ostatnio rowniez podmioty gospodarcze (takie jak podmioty ekonomii spoteczne;j
czy niesformalizowany sektor spoteczny). Taka instytucja nazywana jest agentem pozytywnej zmiany. Zapewnia
zaplecze organizacyjne i logistyczne do dziatan animacyjnych;

3. animatora spotecznego - kluczowej roli w modelu. Moze to by¢ zaréwno rola spoteczna podejmowana np.
przez animatora kultury, pracownika socjalnego lub nauczyciela, jak i zawdd wykonywany odptatnie w syste-
mie ustug spotecznych, np. w osrodkach wspierania ekonomii spotecznej;

4. grup - podmiotem aktywnosci instytucji i animatora spotecznego sa grupy. To dos$¢ istotne zastrzezenie,
poniewaz ta perspektywa uznaje, ze animacja spoteczna funkcjonuje obok takich interwencji jak terapia czy
edukacja i za najwazniejsze uznaje empowerment' (czyli wzmocnienie) spotecznosci lokalnych. Oczywiscie
zmiana indywidualna ma tutaj istotne znaczenie, ale nawet ona jest osiagana w wyniku proceséw grupowych;
5. projektu animacyjnego - ktdry jest przedmiotem aktywnosci instytucji, animatora i grup. Projekty oczywiscie sa
rozumiane z perspektywy jednostki pracy, a nie aplikowania o $rodki zewnetrzne. Czy praca metoda projektu utrzy-
ma sie w filozofii animacji spotecznej? To jedno z zagadnien, nad ktorym zastanawiam sie w dalszej czesci tekstu;
6. diagnozy spotecznej - ktéra w praktyce CAL zostata skonkretyzowana w metodologii Mapy Zasobow i Po-
trzeb, a z czasem rowniez Mapy Zasobdw i Potencjatow;

7. praktycznej partycypacji mieszkancow - ktorej emanacja sa np. partnerstwa wielosektorowe.
Wymienione przeze mnie punkty odniesienia w animacji spotecznej pozostaja moim zdaniem niezmienne od
lat i skutecznie opisuja jej procesy. Sprobuje zatem odniesc sie do obecnych wyzwan animacji spotecznej,
wykorzystujac wyzej opisany model.
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Wyzwania animacji spotecznej AD 2020

Pozwolitem sobie oznaczy¢ w podtytule rok, w ktérym pisany jest ten artykut, bo jest to rok szcze-
golny. Pandemia COVID-19 zmienia reguty gry w wielu obszarach zycia spotecznego. Nie inaczej dzieje sie
w sferze animacji spotecznej. Czy zmiany te beda trwate? Trudno to w tej chwili orzec. Jedno jest pewne - bez
uwzglednienia wyzwan obecnego czasu, ten tekst bytby niepetny.

Srodowisko lokalne

Najwazniejsze wyzwania stojace przed animacja w rozumieniu $rodowiska lokalnego zwiazane sa
z dwoma obszarami:
1. struktura srodowiska - jego granicami, sktadowymi, réznicami w charakterze rozmaitych obszardw, re-
lacjami miedzy lokalnoscia a globalizacja, rodzajami powiazan miedzy materialnymi a niematerialnymi skta-
dowymi srodowiska itp;
2. zmiana i rozwojem srodowiska - jego charakterem, paradygmatami, wskaznikami itd.

Jesli chodzi o pierwszy obszar, to najistotniejszym wyzwaniem jest oswojenie roli Internetu
w budowaniu wspélnot lokalnych. Komunikacja zaposredniczona i mozliwo$¢ tworzenia wspolnotowych nar-
racji na wiele tematow nie jest juz domena tylko mtodych ludzi. Z portali spotecznosciowych, komunikatoréw
czy zrodet uwolnionej wiedzy korzystaja obecnie przedstawiciele wszystkich grup w spotecznosci lokalnej,
z seniorami wtacznie. To wyzwanie polega w istocie na znalezieniu odpowiedzi na nastepujace pytania:
a) co przenika ze $wiata Internetu do konkretnej spotecznosci lokalnej?



Proces glokalizacji to proces pole-
gajacy na dostosowywaniu trendéw,
ustug i produktéw globalnych do lo-

kalnych uwarunkowan spotecznych,

kulturowych itp.
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b) w jakim stopniu proces glokalizacjima realny wptyw na definiowanie $rodowiska
lokalnego?

Wyzwania zwiazane ze zmiana lokalnych aspiracji zyciowych mieszkancéw i nieustan-
nym redefiniowaniem wskaznikow rozwojowych wydaja sie by¢ kluczowe w drugim ob-
szarze Ludzie zaczynaja sie zastanawiac, czy dobre miejsce do zycia to takie, w ktérym
mamy réwne drogi i gtadkie kamienne place, czy moze bardziej chodzi o zycie z natura
w zasiegu reki? Dos¢ symboliczna ilustracja tego dylematu jest np. pytanie ,taka czy trawnik?”, przetaczajace sie
przez wiele polskich miejscowosci. Jest to ilustracja o tyle symboliczna, ze Swiat natury obok Swiatéw wirtualnych
bedzie najwazniejszym determinantem myslenia o Srodowisku lokalnym w najblizszych latach.

Instytucja

Roéznego typu instytucje bywaja baza organizacyjna dla proceséw animacji spotecznej. Sa one zwia-
zane z czterema sektorami zycia spotecznego. Wyzwania, ktére czekaja na animatordw, sa konsekwencja
przeksztatcen zachodzacych w tych obszarach.
» W sektorze administracji i instytucji z nim powiazanych najwazniejsze wyzwanie wiaze sie z pojeciem deinsty-
tucjonalizacji. Postulat ten dotyczy gtéwnie obszaru pomocy spotecznej i instytucji takich jak osrodki pomocy spo-
tecznej. Wiele jednak wskazuje na to, ze trend odchodzenia od instytucji na rzecz zlecania zadan innym podmiotom
(a tym wtasnie charakteryzuje sie proces deinstytucjonalizacji) bedzie konsekwentnie sie rozwijat. Proces ten praw-
dopodobnie bedzie przebiegat z rozna dynamika w zaleznosci od konkretnego obszaru ustug publicznych i obszaru
kraju (czynnikiem decydujacym bedzie nastawienie samorzadéw terytorialnych do tego procesu - zwtaszcza, ze
nie moze on zaistnie¢ bez naturalnego zaniepokojenia personelu tych instytucji i prob zachowania status quo) Co
ciekawe, wprowadzanie do instytucji elementow animacji spotecznej bywa postrzegane jako element modernizacji
chroniacy instytucje przed radykalna zmiana. Z kolei zapowiedzi zmian przybieraja roznorodne formy: od likwidacji
niektdrych instytucji (np. doméw kultury czy matych szkdt), przez centralizacje (patrz: majaca wtasnie miejsce pro-
ba centralizacji kultury w todzi i sieciowania we Wroctawiu) czy przenoszenie wielu zadan opiekunczych z zakresu
pomocy spotecznej w formie zlecania ich podmiotom spotecznym i prywatnym. Stosowana jest réwniez formalna
deinstytucjonalizacja (np. zmiana w pieczy zastepczej). Trwaja poza tym goraczkowe poszukiwania nowych rozwia-
zan w sferze edukacji formalnej dzieci i mtodziezy (edukacja formalna znajduje sie w stanie postepujacej zapasci).
» W sektorze biznesu, ktory do tej pory byt terenem do$¢ hermetycznie zamknietym dla animacji spotecznej,
pojawiaja sie pierwsze symptomy dajace nadzieje na zmiane. Stanowi to konsekwencje wdrazania takich idei
jak wolontariat pracowniczy, spotecznie odpowiedzialny biznes czy przedsiebiorstwa spoteczne (a szerzej: eko-
nomia spoteczna). Zaktadane sa réwniez mikrofirmy zajmujace sie zawodowo m.in. animacja spoteczna. Wynika
to z postepujacej profesjonalizacji ustug spotecznych zwiazanych z animacja. Animator zaistniat juz jako zawdd,
cho¢ wciaz w mocno ograniczonym zakresie. Wyzwaniem pozostaje juz tylko rozszerzenie rynku pracy na jego
ustugi i rozstrzygniecie, w jakim stopniu zawdd animatora ma byc¢ realizowany poprzez podmioty gospodarcze.
» W sektorze NGO wyzwania wynikaja z przeobrazen catego sektora. Jednak na razie temat tych przeksztat-
cen poruszany jest gtéwnie w réznych oficjalnych i mniej oficjalnych dyskusjach, a wnioski z tych rozmoéw nie
znajduja przetozenia na sfere praktyki i na realna modernizacje sektora. Ustawa O ekonomii spotecznej i soli-
darnej znajduje sie w niekoriczacym sie procesie uzgodnien. Dotychczasowe prawo pozostaje praktycznie bez
zmian. W ostatnim okresie jedynie ustawa O realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych
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tworzy pewne mozliwosci wdrozenia nowych rozwiazan instytucjonalnych wspierajacych animacje spoteczna.
Trzeba jednak zaznaczyé, ze jako ustawa ramowa przyniesie praktyczne rozwiazania dla Il sektora najwcze-
$niej w perspektywie roku lub dwéch lat.

» W ,sektorze spotecznosciowym”, czyli w zakresie takich inicjatyw jak nieformalne ruchy miejskie; zorganizo-
wane, ale nieformalne ruchy sprzeciwu (np. ACTA, ruchy pro life, Ogélnopolski Strajk Kobiet, Mtodziezowy Strajk
Klimatyczy); squaty i wspdlnoty wirtualne podejmujace réznorodne formy aktywnosci w realu (np. grupy obywateli
sprzatajace lasy czy kooperatywy spozywcze). Z jednej strony sa to instytucje funkcjonalne spotecznie i poprzez ol-
brzymi potencjat emocjonalny znakomicie nadaja sie do wspierania procesow animacji spotecznej. Jednak z drugiej

strony brak formalizacji ich dziatan stanowi bariere w uzyskaniu petnego dostepu do wielu mozliwosci, w tym do
ubiegania sie o $rodki finansowe.
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Animator spoteczny

Najwazniejsze funkcje animatora spotecznego to ,.angazowanie, utatwianie, edukowanie, zachecanie, do-
dawanie mocy, wyrownywanie szans i ocenianie?”. Wszystkie te funkcje wymagaja dos$¢ uniwersalnego podejscia
psychologicznego i sa raczej odporne na biezace zmiany spoteczne czy kulturowe. Wyjatek stanowia dwie z nich.
Angazowanie odnosi sie do ogolnego modelu zaangazowania i modelu postawy proaktywnej. W pierwszym wymie-
nionym modelu kluczowa role petni zrozumiaty i akceptowalny cel aktywnosci. Z kolei w drugim z nich najwazniejszy
jest element emocjonalny, ktéry w znacznym stopniu odpowiada za utrzymywanie poziomu motywacji. Najwazniej-
sze wyzwania stojace przed animatorem w sferze modelu zaangazowania to wtasnie nadazanie za wizja Swiata
obecna w spotecznosci lokalnej - w taki sposodb, aby stawiac przed nia adekwatne cele. A te w obecnych warunkach
coraz bardziej ukierunkowane sa na zjawiska takie jak zmiany klimatu, degradacja srodowiska, starzenie sie spo-
teczefstw europejskich, zmiany modeli konsumpcyjnych (np. zero waste, prosumenci) czy pojawienie sie nowych
rodzajow wykluczenia (np. wykluczenie cyfrowe, wykluczenie z kultury itp.)

Czynniki charakteryzujace model postawy proaktywnej i zwiazany z nim aspekt emocjonalny wydaja
sie stanowi¢ jeszcze powazniejsze wyzwanie w pracy animatora. Wystepujace we wspotczesnej Polsce podziaty
spoteczne oraz polaryzacja pogladéw spotecznych i politycznych generuja silne, lecz trudne do zagospoda-
rowania emocje. Gniew, lek, agresja...sa jak energia jadrowa - tatwa do zastosowania w niszczeniu, trudna
do kontrolowania i do napedzania rozwoju lokalnego. Powstaje zatem pytanie o Sciezke pracy animatora: czy
mimo to warto poszukiwa¢ metod ich pozytywnego wykorzystania, czy raczej koncentrowac sie na tworzeniu
atmosfery wspétpracy i generowaniu takich emocji jak empatia i rados¢ ptynaca ze wspolnotowych relacji? O ile
dos$¢ powszechny wybor tej drugiej drogi nie budzi we mnie zadnych oporéw, o tyle oddawanie pola politycznym
populistom tam, gdzie mamy do czynienia ze skonfliktowanymi spotecznosciami, uwazam za zbedny walkower.
Przypomne tylko, ze w przebiegu procesu zmiany spotecznej moga byc stosowane trzy rézne strategie: strategia
wspdtpracy. strategia edukacyjno-informacyjna i strategia konfrontacji. Byé moze nadszedt czas, aby .odku-
rzy¢” w Polsce dzieta takich klasykow opisujacych proces zmiany spotecznej jak np. Saul Alinsky*? Alinsky jest
réwniez, nomen omen, tworca idei organizowania spotecznosci lokalne;.

Grupy
Istnieja grupy projektowe, zadaniowe, samopomocowe, formalne, nieformalne, edukacyjne... To wta-
$nie w grupach odbywa sie najwazniejsza gra animacji spotecznej - gra w relacje. Motywowanie do tworzenia,
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pomoc w organizacji i dbanie o prawidtowy przebieg proceséw grupowych to gtdwne domeny pracy animatora.
Pomimo préb podwazania stusznosci niektérych teorii czy poszukiwania nowych ujec teoretycznych, do naszej
dyspozycji pozostaja modyfikacje dotychczasowych podej$¢ takich jak: teoria rol spotecznych®, model Belbina®,
model Tuckmana®, analizy tendencji i stylow komunikacji interpersonalnej itd.

W zakresie stawiania najwazniejszych celow przed zaangazowaniem w grupowa aktywno$¢, funda-
mentalne pozostaja pojecia kapitatu spotecznego, empowerment czy zwiekszania obywatelskiej partycypacji.
Tym, co aktualnie wyznacza trendy, jest raczej poszukiwanie nowych zastosowan modeli dziatania sprawdzo-
nych w przesztosci w praktyce. Za przyktad mozna podac rozwdj modelu organizowania spotecznosci lokalnej
jako ukonkretnienie trzeciej metody pracy socjalnej - pracy ze spotecznoscia lokalna.

W tym miejscu nalezy raz jeszcze wspomniec o wirtualizacji wspélnot jako wyzwaniu do poszukiwa-

nia narzedzi animacji hybrydowej, dziejacej sie zaréwno ,w matriksie”, jak i ,w realu”.

Projekt animacyjny

Niezmienny pozostaje rowniez obszar organizowania animacji spotecznej w oparciu o prace metoda
projektowa. Wynika to z dwdch przestanek: po pierwsze, system grantowy utrwala takie praktyki. W dalszym
ciagu jest to dominujacy model finansowania dziatan z zakresu animacji spotecznej. Po drugie: jest to podej-
Scie powszechne, stosunkowo proste i skuteczne organizacyjnie. Upowszechniaja sie jedynie narzedzia po-
zwalajace sprawniej zarzadzac projektami, a pojawiajace sie wciaz nowe aplikacje do pracy grupowej online
stwarzaja dodatkowe mozliwosci do wirtualizacji zarzadzania organizacjami i instytucjami.

To, co pozostaje wyzwaniem w sferze merytorycznej, zawiera sie w pytaniu: czym jest i czym sie
rézni projekt animacyjny od innych projektéw spotecznych? Projekt animacyjny to taki, ktory:
¢ Integruje wszystkie osoby i Srodowiska zaangazowane w jego realizacje.
¢ Edukuje osoby zaangazowane, zwiekszajac ich wiedze i umiejetnosci poprzez réznorodne formy edukacji
$rodowiskowej (np. wspdlnotowe wytwarzanie wiedzy, uczenie poprzez rozwigzywanie probleméw itp).
¢ Uruchamia aktywne dziatanie zmierzajace do pozytywnej zmiany spotecznej i/lub zmiany w przestrzeni
$rodowiska lokalnego.

Pomimo podjecia pewnych préb - jak np. wypracowanie modelu projektowego ERA (edukacja-reflek-
sja-aktywnos$¢] - petniejsze doprecyzowanie specyfiki projektu animacyjnego w dalszym ciagu oczekuje na
swoj czas.

Diagnoza spoteczno-kulturowa

Punktem wyjscia projektowania skutecznych dziatan animacyjnych jest trafna diagnoza spotecz-
no-kulturowa. Najwazniejsze wyzwania stojace przed animatorem w tym zakresie to praktyczne wdrozenie
dwdch najwazniejszych postulatow:
e diagnozy partycypacyjnej - czyli takiej, w ktorej uczestnicy procesdw animacji staja sie aktywnymi bada-
czami zaréwno na etapie gromadzenia danych, ich opracowywania, jak i przygotowania rekomendacji i przed-
stawienia ich w formie atrakcyjnych raportow. W tym obszarze siega sie coraz $mielej po rézne metody
wizualizacji takie jak mapy mysli, mapy Google, infografiki itp. Wszystko po to, aby byty to .zywe dokumenty”,
powszechnie wykorzystywane przez mieszkancow;
e diagnozy aktywizujacej - czyli takiej, w ktérej wysitek diagnostyczny nie jest jedynie przygotowaniem
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fundamentow zasadniczej animacji, a wrecz przeciwnie: jest jej integralnym elementem i jednym z jej naj-
istotniejszych sktadnikéw.

Warto tu jeszcze wspomnie¢ o istotnej zmianie metodologicznej, ktéra zaszta kilkanascie lat temu, ale
w dalszym ciagu z trudem przebija sie do gtéwnego nurtu animacji spotecznej. Mowa o zmianie paradygmatu
pracy z .pracy na problemach” na .prace na zasobach™. Wynika to z pojawienia sie i popularyzacji w Polsce
modelu ABCD (Achieving Better Community Development), co mozna przettumaczy¢ jako .rozwéj spotecznosci
w oparciu o zasoby”. Zmiana podejécia ma zasadniczy wptyw na organizacje diagnozy spotecznej, poniewaz
w miejsce poszukiwan problemdw i wyzwan w $rodowisku lokalnym, nakazuje sie zmienic priorytety i bada¢
przede wszystkim tkwiace w spotecznosci potencjaty i zasoby.

Partycypacja

Partycypacja spoteczna i publiczna oraz wspétpraca réznych podmiotéw to w dalszym ciagu stabe
punkty polskiego zycia spotecznego. Mimo tworzenia i adaptowania réznych narzedzi (jak np. partnerstwo
wielosektorowe], mam poczucie, ze weszlismy w $lepa uliczke. Problemem nie sa bowiem rozwiazania orga-
nizacyjne czy prawne, ale przede wszystkim stale utrzymujacy sie niski poziom kultury zaufania.

Uwazam wiec, ze kluczowe wyzwania w tym zakresie dotycza poszukiwania nowych perspektyw, dajacych
mieszkancom petniejsze poczucie podmiotowosci i sprawczosci. Osobiscie wiaze pewne nadzieje z procesem prze-
chodzenia w animacji spotecznej z wszechobecnego . jezyka korzysci” na ciagle niedoceniany ,jezyk wartosci”.

Wszyscy musimy pamietac, ze partycypacja spoteczna i publiczna wymaga stosowania dtugiej per-
spektywy czasowej i cierpliwosci w oczekiwaniu na jej efekty. Aby procesy animacyjne byty skuteczne, na prace
z mieszkancami trzeba poswieci¢ lata, a nie miesiace. Takiej motywacji nie sposdb osiagnac w imie krotkotrwa-
tych ..zyskéw” projektowych. Jest ona mozliwa tylko w powiazaniu z istotnymi wartosciami spotecznymi.

Suplement

W tym tekscie skupitem sie jedynie na elementach obecnych wewnatrz srodowiska lokalnego. War-
to wspomniec jeszcze o trzech rodzajach interwencji, ktdre w razie potrzeby mozna ,.importowac” z zewnatrz,
a ktdére pozwalaja na petniejsza realizacje animacji spoteczne;j. Sa to:
e nauka - ktéra ukazuje szersza perspektywe i pozwala petniej zrozumiec¢ lokalne dylematy na tle tendencji
ogdlnych. Wspotpraca ze Swiatem nauki ma jeszcze jeden istotny wymiar - pozwala wykorzystac jej autorytet
do wzmocnienia samooceny spotecznosci lokalnej. Daje jej poczucie uczestniczenia w szerszych procesach
spotecznych i kulturowych;
¢ edukacja - po ktdra warto siegnac, gdy lokalne zasoby wiedzy okazuja sie by¢ niewystarczajace. Edukacja
tworzaca swoisty ,.szwedzki stot” koncepcji i mozliwych rozwiazan pozwala na szersze procesy emancypacyjne
spotecznosci lokalnej. Przestajemy by¢ skazani na to, co tu i teraz i mozemy bardziej $wiadomie wybiera¢ kie-
runki zmiany, bez koniecznosci ,wytamywania otwartych drzwi”;
e polityki publiczne - znajomos¢ ktorych pozwala racjonalizowac¢ dziatania animacyjne, nawiazywac do obo-
wiazujacego prawa, wpisywac wysitki spotecznosci lokalnej w mozliwosci stwarzane przez decyzje polityczne.
Stale obecne w tym obszarze jest wyzwanie uzyskania sprzezenia zwrotnego, dzieki ktéremu wartosci i cele
obecne w spotecznosciach lokalnych miatyby realny wptyw na stanowienie polityk publicznych.
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Przyroda i animacja Ewa Romanow-Pekal
spoteczna - powiazania
nie zawsze oczywiste

Ewa Romanow-Pekal, biolog (specjalno$¢: Ekologia roslin i ochrona przy-
rody). Od 1998 roku zajmuje sie edukacja ekologiczng i ochrona przyrody.
Gtownym miejscem jej dziatalnosci jest Kwidzyn i jego okolice. Tutaj two-
rzyta Centrum Edukacji Ekologicznej, ktére dato poczatek Stowarzysze-
niu Eko-Inicjatywa. Wspotzatozycielka i cztonkini ogdlnopolskiego ruchu
CAL- Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej, zaangazowanego m.in.
w wspieranie lokalnych spotecznoéci w zréwnowazonym rozwoju. Cztonkini
miedzynarodowej grupy Ashoka skupiajacej innowatorow i przedsiebiorcow
spotecznych. Autorka publikacji popularyzujacych ochrone przyrody oraz
edukacje ekologiczna. 0d 2017 roku certyfikowany inspektor drzew (Instytut
Drzewa). Zaangazowana narzecz zachowania alej w krajobrazie, szczegdlnie
Pomorza, Warmii i Mazur. Na co dzien kieruje praca Stowarzyszenia Eko-I-
nicjatywa, taczac pasje przyrodnicze z animacja spoteczna.

Refleksjal. Z perspektywy pandemii.

Zakaz wstepu do laséw, wprowadzony wiosna 2020 roku z uwagi na pandemie COVID-19, zapew-
ne na dtugo zostanie w pamieci wielu osob. W tych dziwnych czasach bardzo potrzebowalismy kontaktu
z przyroda, poczucia przestrzeni i ruchu na $wiezym powietrzu. Ten zakaz wielu osobom uswiadomit, jak
bardzo ..ciagnie” nas do natury. Zosta¢ w domu... jakie to trudne, kiedy w tym samym czasie las budzit sie
do zycia po zimie! Tak zwany aspekt wczesnowiosenny w lesie objawia sie kobiercami kwiatdw: zawilcow,
kokoryczy, przylaszczek, ziarnoptondw... Rosliny te - tzw. geofity - w toku ewolucji wypracowaty sprytna
strategie rozwoju, polegajaca na wykorzystaniu momentu, kiedy do runa lesnego bez przeszkdd docieraja
promienie stoneczne, czyli przed pojawieniem sie lisci na drzewach. Wtedy masowo zakwitaja. Zawsze
czekam na te chwile w zyciu przyrody i chetnie zapraszam mieszkancéw Kwidzyna do wspélnych spaceréw
edukacyjnych. W ich trakcie wedrujemy, poznajemy piekne zakatki okolic Kwidzyna, uczymy sie rozpozna-
wania wczesnowiosennych roslin, obserwujemy aktywnos¢ owadéw i po prostu z uwaznoscia przygladamy
sie naturze. Atmosfera zachwytu nad przyroda przynosi efekty przez caty rok. Jako animatorka spoteczna
widze w tym zachwycie nie tylko emocje, ale i budowanie zainteresowania przyroda, procentujacego goto-
woscia do dalszych dziatan. To co$ w rodzaju wiosennego rytuatu budzenia sie z zimowego snu. Energia,
stonce, kolorowe kwiaty, Swieza zielen, radosc ze wspdlnego przezywania tych chwil... Jednak w tym roku
wygladato to zupetnie inaczej...
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Niepokdj, jaki pojawit sie w nas w zwiazku z pandemia, wzmogta takze dotkliwa susza. Brak po-
krywy snieznej, skape opady przez kilka lat przerodzity sie juz w susze geologiczna. Media alarmowaty, ze
warzywa i owoce moga by¢ bardzo drogie. Topniejace lodowce sa twardym dowodem zmian klimatycznych,
ale coraz czesciej skutki tych zmian odczuwamy na wtasnej skérze - na przyktad w sklepie przy okazji
ptacenia za zakupy. Lockdown stanowiacy konsekwencje pandemii ,podarowat” - przynajmniej niektorym
z nas - dodatkowa pule wolnego czasu. Sporo osob pomyslato wtedy o zatozeniu wtasnego ogrédka. W mo-
jej ocenie to zastuga danego nam czasu, w pewnej mierze obawy przed wzrostem cen warzyw i owocéw, ale
takze, co bardzo wazne, troski o swoje zdrowie. Wtasne nowalijki, pietruszka, jarmuz...to dobry kierunek do
budowania odpornosci. Warto podkresli¢, ze dbanie o zdrowie jest jednym z powodow, dla ktorego ludzie
zaczynaja interesowac sie Srodowiskiem.

By¢ moze jak nigdy dotad poczulismy cheé zaangazowania sie na rzecz ochrony Srodowiska. Czy ten
zryw przetrwa i przerodzi sie w dtugofalowa zmiane myslenia i dziatania? Czy przecietny obywatel bez przy-
rodniczego wyksztatcenia wie, co moze zrobi¢ dla ratowania przyrody, dla swojego Srodowiska? Wiare w sens
zmiany nastawienia wzmocnity informacje o dokonujacej sie regeneracji przyrody, ptynace z réznych miejsc
Swiata. Kozice po ponad stu latach nieobecnosci zawitaty nad Morskie Oko, odzyta przyroda wzdtuz szlakéw
turystycznych. Prezentem od spowolnionej gospodarki byta mniejsza emisja zanieczyszczen.

Wiekszos¢ dziatan podejmowanych w Stowarzyszeniu Eko-Inicjatywa opiera sie na spotkaniach
z ludZzmi .na zywo", kontakcie z przyroda, dyskusjach, wspélnej pracy i wspolnym przezywaniu. Restrykcje
wprowadzone wraz z pandemia przekreslity nasze plany. Nie tylko nie wyszliSmy na wczesnowiosenne ob-
serwacje, ale przez cate lato pilnowalismy dystansu fizycznego. Wszystko byto - i jest do tej pory - inaczej
niz zwykle (artykut powstat jesienig 2020 roku). Kryzys jest powodem do zmartwien, ale tez zmusza nas
do przemyslen, podejmowania nowych wyzwan i poszukiwania nowych rozwiazan. Czes¢ naszych dziatan
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oczywiscie przeniosta sie do sieci (i to z sukcesem). Pandemia zmusita mnie i caty zespot Stowarzyszenia
do uzywania nowoczesnych technologii i do nabycia nowych umiejetnosci. Staramy sie jednak zaciekawi¢
naszych odbiorcow na tyle, aby sprzed ekranu komputera ruszyli na samodzielne poszukiwania w naturze
i dzielili sie p6zniej swoimi przezyciami z rodzina, znajomymi lub w Internecie.

Na koniec tej wprowadzajacej refleksji podziele sie moim marzeniem - marzeniem animatorki,
edukatorki, organizatorki spotecznosci lokalnych, przyrodniczki... Marze, aby dystans fizyczny nie prze-
rodzit sie w dystans spoteczny. Marzenie, ktére taczy sie u mnie z pewna obawa. Politycy, epidemiolodzy
i wiele waznych os6b namawia nas do zachowania dystansu spotecznego, a to moze okazac sie zjawiskiem
bardzo niebezpiecznym. Dystans fizyczny nie musi by¢ tozsamy z dystansem spotecznym. Podejmujac
nowe wyzwania staram sie, cho¢ na odlegtos¢, budowac blisko$¢ spoteczna. Aktywnosci odbywajace sie
w otwartej przestrzeni szczegodlnie teraz, w czasie pandemii, sa bezpieczniejsze pod katem epidemiolo-
gicznym. A jak mozna potaczy¢ animacje z przyroda? O tym pisze w dalszych fragmentach tekstu.

Refleksja 2. Oswoic ekologie?

Kazdy cztowiek potrzebuje do Zycia czystego Srodowiska przyrodniczego. Wiekszos¢ ludzi ma
taka swiadomos¢, jednak z roznych przyczyn nie podejmuje dziatan na rzecz ochrony przyrody. | wcale nie
mam tu na mysli spektakularnych akcji czy projektow, a raczej proste czynnosci,.. Co jest tego powodem?
Technokratyczne zachtySniecie rozwojem? Brak swiadomosci, jak mozna pomdc naturze? Niska wiedza
o $rodowisku i procesach ekologicznych? A moze skala problemoéw ekologicznych jest tak duza, ze ludzie
nie wierza w sens dziatania pojedynczej osoby? Te pytania towarzysza mi w poszukiwaniu instrumentow
wprowadzajacych perspektywe ekologiczna do dziatan spotecznych.

Celem mojej dziatalnosci jest "oswojenie ekologii”, czyli wtaczenie perspektywy ekologicznej
w rézne obszary zycia codziennego, programy edukacyjne i polityki publiczne. Odnosze wrazenie, ze cza-
sem tatwiej chroni¢ na odlegtos¢ zyrafy i pandy, niz zaangazowac sie w ochrone drzew za ptotem. Chetnie
wptacamy pieniadze na powstrzymanie zmian klimatycznych, widzac wygtodniate niedzwiedzie polarne
na topniejacych taflach lodu, a tak trudno jest nam powstrzymac sie od nadmiernej konsumpcji. To mnie
utwierdza w przekonaniu o potrzebie poszukiwania innowacji w edukacji ekologicznej, a taka innowacja jest
nadal animacja spoteczna. Narzedziem dla niej jest ekologia, a fundamentem - zblizenie do przyrody.

Dystans miedzy checia do dziatania a przetozeniem tych checi na reakcje czesto pogtebiaja po-
wierzchowne i nieprzemyslane inicjatywy. Tablice z pustymi hastami, straszenie katastrofami ekologiczny-
mi... Moim zdaniem takie kasandryczne podejscie oddala ludzi od dziatania na rzecz srodowiska naturalnego.
Istotne jest, aby pokazywac sens indywidualnych wysitkow, ktére sktadaja sie na zbiorowe dziatania. Dlatego
tez staram sie inicjowac akcje, w ramach ktorych mozliwe jest poznanie bogactwa przyrody znajdujacej sie na
wyciagniecie reki - pobliskiej rzeki, zagajnika czy nawet przyrody ,trawnikowe]”. Oczywiscie nie bagatelizuje
problemow globalnych - to wszystko odbywa sie w tle globalnych wyzwan i w duzym zwiazku z nimi.

Dostrzec przyrode poprzez pryzmat kultury, historii regionu, codziennych zakupoéw, z perspektywy
wtasnego gospodarstwa domowego... to sa wyzwania, od ktérych nie nalezy uciekaé, a warto je wtaczy¢
w nurt animacji spotecznej.
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0d poczatku mojej dziatalnosci ekologiczno-spotecznej towarzysza mi idee zawarte przez Jana
Gwalberta Pawlikowskiego w stynnej rozprawie Natura a kultura. Jan Gwalbert Pawlikowski - taternik,
mysliciel, polityk i dziatacz spoteczny, obronca tatrzanskiej przyrody - napisat: "Kultura wyszta z przyrody,
dtugo nosita na sobie jej cechy az zwrdcita sie przeciwko niej"'. Trend "wyzysku” przyrody w imie kultury
i rozwoju, zauwazony i nazwany przez Pawlikowskiego juz ponad sto lat temu (w 1913 roku), nasila sie i sta-
je sie problemem w kazdej czesci Swiata: zardwno na polskiej wsi, jak i w lasach tropikalnych. Pawlikowski
jednoczesnie podkresla zwiazek natury (przyrody) i kultury rozumianej jako normy spoteczne determinu-
jace rozwdj spoteczno-gospodarczy. Dowodzi réwniez, ze od ludzi i tworzonej przez nich "kultury” zalezy
stan $rodowiska przyrodniczego. Pawlikowski namawia do umiarkowania w zabieraniu kolejnych areatéw
przyrody, a przy okazji prowadzonych przez siebie badan naukowych udowadnia ubozenie przyrody na sku-
tek nieprzemyslanej dziatalnosci ludzkiej.

Srodowiska naukowe i media praktycznie codziennie bombarduja nas niepokojacymi doniesie-
niami o stanie $wiata, rysujac widmo zagrozen i katastrof ekologicznych w wymiarze globalnym. Z dru-
giej zas strony pojawiaja sie optymistyczne informacje. Profesor Maciej Nowicki w podsumowaniu 25 lat
swojej pracy naukowej i w instytucjach zwiazanych z ochrona srodowiska opisuje, jak zmienita sie jakos¢
srodowiska przyrodniczego w ostatnim ¢wieré¢wieczu w Polsce: "Jeszcze 25 lat temu Polska byta jednym
z najbardziej zanieczyszczonych panstw w Europie i na swiecie. Ponad 30% ludnosci kraju mieszkato na
terenach, na ktorych permanentnie przekraczane byty standardy srodowiskowe. Straty materialne spo-
wodowane zanieczyszczeniem srodowiska szacowano na 5-10% dochodu narodowego, nie liczac wielkich,
ale niewymiernych strat zdrowotnych. Tak wiec wielka cene ptacito polskie spoteczenstwo za forsowanie
przemystowego rozwoju kraju bez uwzglednienia zasad ochrony $rodowiska"? Z kolei Dorota Kobierow-
ska-Dabiec w publikacji Zaczeto sie od Pucyfiku, przypominajac ponure fakty z historii przemian spoteczno-
-ekologicznych w regionie gdanskim uzmystawia, w jak odmiennym miejscu znajdujemy sie dzisiaj w po-
réwnaniu z sytuacja w komunistycznej Polsce: "Trzydziesci lat temu region gdanski ogtoszono obszarem
kleski ekologicznej. Na plazach staty tablice «Kapiel wzbroniona», poniewaz zanurzenie w Battyku grozito
choroba. Skazone byty rzeki i jeziora, powietrze silnie zanieczyszczone. Nawet nowe mieszkania w blokach
z wielkiej ptyty zagrazaty zdrowiu mieszkancow"s.

Cho¢ w konkscie tych faktow widzimy, ze jakos¢ srodowiska zmienita sie na plus: pijemy czystsza
wode, zwiekszyta sie liczba 0osob korzystajacych z kanalizacji i szamb, segregujemy odpady... to wspotczesnym
problemem staje sie rozbuchana konsumpcja. Smog w miastach i miasteczkach, zachtanne zabieranie areatow
pod budowe nowych osiedli, gory plastiku... Drobne czasteczki tworzyw sztucznych kraza w srodowisku niszczac
nasze zdrowie. Swiat jak nigdy dotad wota o zachwyt nad przyroda, o zblizenie do niej i zrozumienie.
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Refleksja 3. Przyroda jako narzedzie animacji spotecznej.

Jednym z bardziej popularnych rodzajow dziatan ekologicznych dostepnych dla mieszkancéw sa
rézne wydarzenia edukacyjne, tzw. zielone szkoty czy zielone lekcje. Rdzne grupy odwiedzaja najczesciej
park krajobrazowy, centrum edukacji ekologicznej czy organizacje ekologiczna i korzystaja z gotowej oferty
edukacyjnej. Zajecia prowadzone przez przyrodnikdw sa petne pasiji, ciekawostek i aktywnie wtaczajace



Wspoétczesne wyzwania animacji spotecznej | Fundacja RC

uczestnikéw. Taka edukacja ekologiczna jest bardzo potrzebna, poniewaz w szkole jest coraz mniej prze-
strzeni do poznawania przyrody. Przetadowane programy nauczana sprawiaja, ze wiekszos¢ tresci przy-
rodniczych jest przekazywana jedynie teoretycznie. Zajecia w plenerze pozwalajace na nawiazanie bezpo-
$redniego kontaktu z przyroda prowadzi réwniez Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa. Taka forma zajec¢ cieszy
sie duzym zainteresowaniem wérdéd mieszkancéw. W Eko-Inicjatywie zawsze interesowato nas, co dzieje
sie z wiedza zdobyta przez uczestnikdéw podczas zaje¢. Czy emocje rozbudzone w trakcie podpatrywania
przyrody zostawiaja jakié slad w postawach uczestnikdéw? Czy nauczyciele siegaja po zagadnienia i metody
pracy poznane na zajeciach? Poszukiwania form kontynuacji pracy z grupami przerodzity sie z czasem
w dtugofalowa wspétprace. Pozyskalismy réznych partneréw lokalnych, pojawito sie mndstwo pomystow
i aktywnych ludzi, a problemy i wyzwania ekologiczne zaczety by¢ dostrzegane. Edukacja ekologiczna data
poczatek animacji ekologicznej. Ustugi edukacyjne dla spotecznosci tez sa potrzebne, jednak nie sa one
animacja spoteczna. Natomiast edukacja jest nieodzownym elementem animacji ekologicznej. Nie zawsze
jest to standardowa forma edukacji, w ktérej wyrazisty jest podziat na role mistrza, edukatora czy nauczy-
ciela i ucznia. Bardzo czesto sfera edukacji przemycona jest w dziataniu. Animacja ekologiczna to sposéb
uruchomienia proceséw wtaczajacych mieszkancéw do dziatan przyrodniczych, pobudzenie i ozywienie
(animo) ludzi do dziatan ekologicznych. Obok ekspertéw-ekologéw pojawiaja sie animatorzy i liderzy.
Kiedy z perspektywy czasu przygladam sie inicjatywom spoteczno-ekologicznym, w ktérych bratam
udziat lub ktdére obserwowatam, szczegdlnie cenie sobie te z nich, ktére zaowocowaty aktywnym zaangazo-
waniem sie mieszkancéw - kiedy przejeli oni inicjatywe zapoczatkowana w naszym Stowarzyszeniu; zidenty-
fikowali problem i starali sie z nim zmierzy¢, szukajac pomocy w naszej organizacji czy po prostu mieli jaki$
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pomyst i rozwijali go. Nie byty to dziatania typu ustugowego. Nie zawsze proces tworzenia przebiegat ksiaz-
kowo, krok po kroku: od identyfikacji problemu, po okreslenie realnego celu, poprzez szacowanie zasobdw po
budowanie partnerstw. Nieraz na poczatku pojawiata sie wizja zmiany, innym razem byta to che¢ spotkania
z ludZmi o podobnych przekonaniach, a niekiedy motorem napedowym byta mozliwos$¢ zdobycia dotacji.

Przyroda staje sie narzedziem animacji spotecznej i odwrotnie. Dla mnie jako przyrodnika cel
i efekt ekologiczny sa tak samo wazne. Animacja staje sie narzedziem stuzacym do zbudowania postawy
gtebokiego zaangazowania mieszkancow do aktywnosci przyrodniczych (np. na rzecz czystego powietrza,
tworzenia siedlisk dla owaddw zapylajacych czy ratowania drzew).

Wartoscia wspdlnego przezywania w przyrodzie sa wiezi tworzace sie miedzy ludzmi w roznych
grupach (grupach mieszkancéw, zawodowych, grupach zainteresowan itp.). Ludzie lepiej sie poznaja, na-
bieraja zaufania, ale tez zyskuja przestrzen do wymiany pogladéw, do prowadzenia dyskusji (a nawet tocze-
nia spordw], do dzielenia sie obserwacjami. Waznym procesem jest mozliwos¢ indywidualnej i zbiorowe;j
ekspres;ji, kreowania wtasnych pomystow, Swiadomosc wtasnego rozwoju i tworczej edukacji. Ludzie zaan-
gazowani, ,wkreceni” w dziatania przyrodnicze czesto podejmuja kolejne inicjatywy - nie tylko ekologiczne
czy przyrodnicze. Dzieje sie tez odwrotnie - dojrzata i aktywna spotecznos¢, w ktérej wypracowane sa me-
chanizmy wspétpracy, tatwiej podejmie sie wyzwan ekologicznych. Animacja ekologiczna (spoteczno-eko-
logiczna) implikuje proces odkrywania, a jednoczeénie lepszego zrozumienia przyrody. Przyroda staje sie

Wspétczesne wyzwania animacji spotecznej | Fundacja RC




Wspoétczesne wyzwania animacji spotecznej | Fundacja RC

elementem matej ojczyzny, o ktdra warto sie troszczy¢. Zyskuje na znaczeniu na tyle, ze warto upomniec
sie o jej prawa. Poczucie odpowiedzialnosci za stan przyrody, rodzace sie wraz z lepszym rozumieniem
problemow ekologicznych, wyzwala w ludziach gotowos$¢ do podejmowania konkretnych dziatan.

Zagadnien ekologicznych, wokét ktérych mozna animowad spotecznos¢ jest nieskoncze-
nie wiele. Kilkanascie lat temu zauwazyliémy w naszym regionie problem, jakim jest zanikanie trady-
cyjnych wysokopiennych sadéw. Sady sa ostoja bioréznorodnosci w rolniczym krajobrazie. Liczne ga-
tunki owaddw, ptakéw, ptazow, porostow, ktore je zamieszkuja, mozna liczy¢é w setkach gatunkoéw.
Tradycyjne wysokopienne sady sa zywym bankiem gendw w krajobrazie wysokouprzemystowionej pro-
dukcji rolniczej. Papierdwki, antondwki, zelezniaki, grochdéwki, kantéwki gdanskie, sztetyny, kosztele...
a wsrdd nich ztotka kwidzynska. Musze tutaj wspomniec o tej endemicznej jabtoni domowej z okolic Kwi-
dzyna. Historyczne poszukiwania i odnajdywanie ostatnich sztuk tej jabtoni w terenie, a takze inwentaryzacja
lokalnych sadéw czy zaktadanie nowych sadéw odmian tradycyjnych zgromadzity licznych parteréw instytu-
cjonalnych i wiele 0séb prywatnych. Wszyscy byli ciekawi, jak rozmnazac takie drzewa owocowe, jak je piele-
gnowad, chcieli zdoby¢ wiedze i umiejetnosci. Zatozono kilka saddw, a jesienia 2020 roku (czyli po 13 latach)
sad ze ztotka kwidzynska odwdzieczyt sie pieknymi ztotymi jabtkami.

Z kolei w jednej ze wsi w okolicy wysmazane sa w miedzianym kotle powidta ze Sliwek wegierek,
uznane za produkt regionalny. Rado$¢ ptynaca ze wspélnego sadzenia drzew, produkcja powidet podczas
Swieta wsi, okulizowanie drzewek... Sa to okazje do poczucia sity wspdlnoty i satysfakcji, jaka daje $wiado-
mos$¢ sensownego dziatania dla Srodowiska.

Sama che¢ poznawania przyrody moze tez by¢ dobrym motywem do dziatania, spotkania, pozna-
nia innych ludzi. Rodzinne budowanie karmnikéw czy budek legowych dla ptakéw, tworzenie siedlisk dla
owaddéw zapylajacych - to inicjatywy, podczas ktdrych wyzwala sie twdrcze zaangazowanie i kreatywno$c...
Towarzysza one skupieniu przy dzwiekach mtotkdéw, pit, wymyslaniu oryginalnych ksztattéw powstajacych
budowli. Przy tej twérczej pracy prowadzone sa rozmowy o tym, kto zamieszka w powstatych ..hotelach”,
budkach, kto odwiedzi karmnik. Wiedza o dzieciotach, sikorach, trznadlach, miesiarkach, murarkach, bu-
jankach ,sama” wchodzi do gtowy, kiedy towarzyszy takim kreatywnym inicjatywom.

Ciekawym obszarem inicjatyw spotecznych jest ruch wokét zdrowego odzywiania i produkcji zdro-
wej zywnosci. Warsztaty wyrobu chleba petnoziarnistego i inne wydarzenia zdrowotno- kulturalne juz na dobre
wpisaty sie do kwidzynskiego kalendarza. Wokét tych wydarzen gromadzi sie grono aktywnych oséb, ludzie
wymieniaja sie doswiadczeniami i sami inicjuja wydarzenia. Jednym z nurtéw ,wciagajacym” coraz wiecej 0séb
sa ekologiczne ogrddki, czesto w duchu permakultury. To sposéb na produkcje zdrowych warzyw i metoda na
ograniczenie wptywu na $rodowisko. Permakultura pokazuje, jak spozytkowac niewielki skrawek ziemi bez
nadmiernej orki, wykorzystujac to, co mamy w najblizszym otoczeniu - liécie, trawe, kompost. Ta tematyka
i wiele innych znajduje tez odzwierciedlenie w aktywnoéciach w Internecie i réznych grupach tematycznych.

Najwieksza site, jaka daja mi spoteczne inicjatywy, czuje podczas sadzenia drzew. Dlatego ostatnia re-
fleksje poswiecam wtasnie tym fascynujacym organizmom. W obliczu zmian klimatycznych i wielkiego naporu
inwestycyjnego istnienie wielu drzew staje sie zagrozone. Zafascynowana alejami, zachecam do angazowania
sie w ich przetrwanie. Aleje stworzone zostaty przez ludzi - i tylko od madrosci ludzi zalezy, czy przetrwaja.
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Refleksja 4. Drzewa jako dobro wspdlne.

Drzewa sa najpotezniejszymi i najdtuzej zyjacymi organizmami na Ziemi. Najwyzsze drzewo $wia-
ta - rosnaca w Kalifornii sekwoja olbrzymia - mierzy 95 m wysokosci, a jego wiek ocenia sie na 2700 lat!
Deby, jesiony, lipy, ktore zachowaty sie w polskim krajobrazie to drzewa najczesciej stu, dwustu i trzystu-
letnie. Ta perspektywa czasu wzbudza (powinna wzbudzac¢?) szacunek, respekt, sktania¢ nas do zadumy
nad krétkim zyciem ludzkim. Drzewa maja tez kluczowe znaczenie dla zycia na Ziemi. Przeprowadzajac
proces fotosyntezy wytwarzaja niezbedny do zycia tlen, wbudowuja w swoja mase dwutlenek wegla. Odgry-
waja zasadnicza role w ksztattowaniu makro- i mikroklimatu. Przywyklismy do ich istnienia, bo zawsze, od
kiedy ludzie zyli na Ziemi, istniaty takze drzewa. Jan Gwalbert Pawlikowski w odniesieniu do unikatowych
wartosci przyrody uzywat okreslania "idealne", a wartosci, o ktdre tu idzie, sa to wartosci wciaz rosnace
z postepem kultury ducha“.
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Drzewa sa dobrem wspdlnym. Niezaleznie od tego, czy rosna na gruntach prywatnych, czy w pu-
blicznych parkach i przy publicznych drogach, z ich dobrodziejstw korzystaja wszyscy. Szczegélnie sta-
re drzewa sa nieocenionym DOBREM WSPOLNYM, ktére raz zniszczone, trudno odtworzy¢. Dwustuletnie
drzewo musi rosnac¢ 200 lat. Nie mozna tego procesu przyspieszyé, a starego drzewa nie da sie przesadzic¢
(byty takie proby, jednak nie powiodty sie).

W procesach rozwoju lokalnego, w rewitalizacji czy po prostu przy okazji réznych inwestycji bardzo
rzadko uwzgledniana jest perspektywa dobra wspélnego oraz perspektywa czasu. Realizatorzy proceséw
skupieni sa czesto na tworzeniu infrastruktury. Nie majac wiedzy o drzewach lub ja bagatelizujac, niszcza
to DOBRO WSPOLNE, ktérego odtworzenie za zycia ludzkiego nie jest mozliwe. Z jednej strony wiedza
o drzewach jest powszechna. O drzewach i ich roli w przyrodzie uczymy sie przeciez w szkole podstawowej,
a nawet juz w przedszkolu. Na pdzniejszych etapach edukacji poznajemy coraz wiecej szczegdtow, takze
o reakcjach chemicznych zachodzacych w procesie fotosyntezy. Drzewa sa wazne dla zycia ludzi, wiemy
o tym wszyscy. Jednak kiedy chodzi o konkretne drzewo, informacje te sa jakby zatrzymane przez btone
selektywnie przepuszczalna. Widzimy jedynie to, co chcemy. Obrzynajac cate konary pozbawiamy drzew
pokarmu (liscie przeprowadzaja proces fotozyntezy), a w konsekwencji zamieraja korzenie. Podcinajac
korzenie podczas réznych inwestycji pozbawiamy drzew wody, co prowadzi do wysychania koron.

Drzewa, ktére wzbudzaja zachwyt ludzi to najczesciej drzewa stare, majestatyczne, roztozyste.
Matych drzewek zazwyczaj nie zapamietujemy, nie zatrzymujemy ich w kadrach aparatéw fotograficznych.
To starym drzewom nadajemy status pomnikéw przyrody. Sa to najczesciej drzewa, ktdre mogty wzrastac
w spokoju bez nadmiernej ingerencji cztowieka. W Polsce z krajobrazéw otwartych (nielesnych] znikaja
stare drzewa. Teoretycznie sadzi sie wiecej drzew niz wycina, jednak te nowo posadzone bardzo rzadko
dorastaja do wieku kilkunastu lat, czyli takiego, w ktérym sa sobie w stanie poradzi¢ bez pomocy ludzi.
Biorac to wszystko pod uwage rodza sie pytania o dobro wspdlne, jakim sa drzewa.

W Polsce rosnie swiadomos$¢ spoteczna nt. roli drzew. Pojawia sie coraz wiecej dziatan anima-
cyjnych wokét drzew i z drzewami jako podmiotem dziatan, publicznych zbidrek funduszy dla ratowania
alei czy spotecznych sadzen drzew. Jedna z ciekawszych inicjatyw w jakiej bratam udziat, byto sadzenie
alei w Ryjewie. W akcje zaangazowat sie lokalny samorzad, Nadle$nictwo, Stowarzyszenie Eko-Inicjatywa,
prywatni przedsiebiorcy i liczne grono mieszkancéw. Uczestnikéw inicjatywy byto wiecej niz drzewek, a po-
sadzono 100 czeresni ptasich. Zaangazowani mieszkancy dbaja o swoja aleje, a kazde drzewko sie przyjeto.

Czesto dziatamy w obronie drzew, kiedy w ruch ida pity lub na pojawiaja sie na nich numery zwia-
stujace wycinke. Coraz czesciej mieszkancom udaje sie zmobilizowa¢ decydentédw do przemyslenia decyzji
o wycinkach; do znalezienia $rodkéw na pielegnacje, a nie bezpowrotna utrate sedziwych drzew. Jednak
wciaz w matym stopniu umiemy cieszy¢ sie z istnienia drzew wokét nas. Warto usiasé z sasiadami w cieniu
drzewa, poby¢ razem, porozmawiac, cieszy¢ sie, ze kolos przetrwat setki lat. Rodza sie pytania:

e Jak edukowad ludzi, aby rozumieli role drzew?
e Jak drzewa moga pomac ludziom lepiej zrozumie¢ miejsce, w ktérym zyja?

Pomoc obudzi¢ site drzemiaca w spotecznosci. Poznac historie swojego miejsca. Sadzac drzewa
tworzy¢ to miejsce, tworzyé WSPOLNA przestrzen. Pytania te mozna postawic¢ szerzej:
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e Jak zblizy¢ ludzi do przyrody, jak edukowad o przyrodzie?
e Jak przyroda moze pomadc ludziom poznac i zrozumie¢ miejsce, w ktérym zyja? Jak przyroda moze wejsc
do naszych doméw, do naszych codziennych zachowan, do naszych spotecznosci?

Podczas jednego z wyjazdéw studyjnych miatam okazje pozna¢ dziatania spoteczne na rzecz
drzew w Walencji oraz przygladac sie codziennemu zyciu ludzi. Szczegdlnie zapamietatam nastepujacy
obrazek: drzewo zasadzone na placu zabaw, a wtasciwie plac zabaw stworzony wokét drzewa. Znam przy-
ktad z Polski, gdzie wycieto stare zdrowe drzewa, aby zbudowac¢ plac zabaw i fontanne. Nie ma gotowych
odpowiedzi i recept, jednak gdy perspektywa przyrodnicza dotyka warstwy dziatan spotecznych, pojawia
sie harmonia, poczucie wptywu i realna zmiana. Do dzieta animatorzy, do dziata przyrodnicy! Niech Wasze
potencjaty spotykaja sie we wspdlnych inicjatywach!

Refleksja 5. Dziatajac w strefie ekotonu.

Jako przyrodnik wyobrazam sobie, iz dziatam w strefie EKOTONU. W ekologii okreslenie ,.ekoton”
oznacza strefe przejscia miedzy réznymi ekosystemami, np. miedzy lasem a polem, miedzy taka a szu-
warem. Ta strefa przejscia jest obszarem przenikania wptywow obu srodowisk, co skutkuje najwieksza
bioréznorodnoscia i dynamika proceséw ekologicznych.

Swiadomie angazujac sie w dziatania na rzecz ochrony przyrody i jednocze$nie w dziatalnoéé¢ spo-
teczna, doswiadczam wielu wartosci dodanych wynikajacych z réznorodnosci “ekotonu™ - EKOTONU SPO-
LECZNEGO. To tu, gdzie przenikaja sie wptywy kultur réznych srodowisk mamy do czynienia z najwieksza
dynamika spotecznych zjawisk. Jednoczesnie to wtasnie tutaj istnieje najwiecej wyzwan, pojawia sie praw-
dziwa przestrzen dla kreatywnosci, to tu rekonstrukcja i refleksja jest wpisana w rytm pracy. W strefie
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ekotonu jest najwiecej zasobdw, na ktérych mozna budowaé nowe rozwiazania, nietuzinkowe, nieujete
w ramy ustaw i rozporzadzen. Swoistym ekotonem jest tez (sama w sobie) przestrzen funkcjonowania
innowatoréw spotecznych, animatordw, spotecznikdw, organizacji pozarzadowych i instytucji, ktére wymy-
kaja sie utartym schematom. W mojej pracy tacze we wspélnej sprawie rézne osoby i grupy, ktore z "nie-
wiadomych” powoddéw nie robia tego bez wsparcia kogo$ z zewnatrz - jakby bali sie wej$¢ w te strefe
przenikania wptywow, w ktérej nie zawsze wszystko ujete jest w procedure i utarty schemat postepowania.
tacze mieszkancow wsi z urzednikami, zarzadcéw drog réznego szczebla, aby porozumieli sie co do kom-
pensacji przyrodniczych przy przebudowie zadrzewien, inicjuje wspdtprace urzedu pracy z bezrobotnymi...
Gdy instytucje zawodza, dziatacz organizacji pozarzadowej lub animator moze pokazaé, ze niemozliwe
staje sie mozliwe i pomdc w znalezieniu nowych, nietuzinkowych rozwiazan...

Pandemia, ktdra wprowadza nas w nowa rzeczywistos¢; przeciwdziatanie zmianom klimatycznym;
walka o prawa cztowieka na catym Swiecie stanowia powazne wyzwania, ktére potrzebuja dziatan podejmo-
wanych w strefie ekotonu. Animatorzy spoteczni, liderzy to osoby zahartowane do aktywnoéci w trudnej, pet-
nej wyzwan ,.ekotonowej” rzeczywistosci. Przyrodnicy moga dostarczy¢ wiedzy, zwréci¢ uwage na problemy
ekologiczne, podpowiedzie¢, sami jednak, nie pomoga Naturze. ,Oswojenie ekologii” i wprowadzenie jej do
dziatan kulturalnych, spotecznych poprzez animacje spoteczna zbliza obywateli do przyrody i przypomina
o0 naszych bliskich zwiazkach z natura, pozwala odkrywa¢ w kazdym z nas nature dziecka. Wiekszos$¢ dzieci
wykazuje naturalne zainteresowanie przyroda, ktére w coraz wiekszej sterylizacji stylu zycia, zwyczajnie za-
tracamy. Pozwélmy sobie na rado$¢ z odkrywania przyrody i znajdZmy na nig miejsce w projektach i progra-
mach spotecznych. Zadbajmy o stary sad w okolicy, zamiast kolejnej ptyty betonowej zrébmy przestrzen dla
roslin miododajnych, wybierzmy sie na spacer edukacyjny z sasiadami, a moze zatézmy ogrdd spoteczny...
Pomystéw na spotkanie sie dla przyrodniczych przyjemnosci jest nieskonczenie wiele, jak nieskonczenie wie-
le moze by¢ korzysci z wiezi spotecznych budowanych podczas takich akcji i spotkan.

1
Pierre-Felix Bourdieu

[1930-2002) - francuski
socjolog, filozof i antro-

polog.
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Matgorzata Zamorska-Misztal

Study Circle
we Wrzeszczu, czyli
demokracja w animacji

Matgorzata Zamorska-Misztal, prezeska gdanskiej Fundacji Genera-
cja, animatorka, aktywistka. Prowadzi we Wrzeszczu centrum aktyw-
nosci lokalnej - Klub Mtodego Wrzeszczaka. Popularyzatorka idei od-
dolnych dziatan obywatelskich, w tym mikrodziatan, czyli codziennych,
nawykowych aktéw proekologicznych, opartych na zasadzie matych
krokéw. Jako pedagog ulicy inicjuje réwniez projekty skierowane do
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Metode Study Circle upo-
wszechnia, organizujac cykle darmowych warsztatéw pod nazwa SPLOT.

Powiedz mi, a zapomne, pokaz mi, a zapamietam, pozwdl mi zrobic, a zrozumiem.
Konfucjusz

Chciatabym wam opowiedzie¢ o Dolnym Wrzeszczu i metodzie pracy, ktora stosowalisSmy w aktywi-
zacji jego mieszkancow. Zrewitalizowany catkiem niedawno Wrzeszcz wydaje sie by¢ dzielnica nie tylko roz-
wijajaca sie, ale i taka, gdzie jest juz w miare wyroéwnany potencjat spoteczny. Budowane sa tu nowe osiedla,
coraz liczniej naptywa do dzielnicy tzw. klasa $rednia, czyli osoby aktywne, bez probleméw finansowych, $wia-
dome swoich potrzeb. Sa tez artysci, hipsterzy, ludzie, dla ktérych Wrzeszcz to miejsce modne. No i ,rdzenni”
mieszkancy - lokatorzy mieszkan komunalnych, czesto borykajacy sie z uzaleznieniami, zagrozeni wyklucze-
niem. Mozna odnies¢ wrazenie, ze dzieki rewitalizacji tych ostatnich jest we Wrzeszczu Dolnym procentowo
coraz mniej, aich zycie zmienito sie na lepsze. Jednak to nie do konca tak: mam wrazenie, ze Wrzeszcz nadal
jest rozwarstwiony, a kapitat spoteczny tego miejsca magtby byc o wiele wyzszy, gdyby animacje oprzec
w wiekszym stopniu na realnych potrzebach i potencjale rowniez tych wykluczonych grup. Przez ostatnie
lata staraliSmy sie to robi¢, jako Fundacja Generacja prowadzac Klub Mtodego Wrzeszczaka, w ktérym m.in.
motywowalismy mieszkancéw do rozwoju metoda Study Circle.

Co wtasciwie budowalismy, probujac podniesé poziom kapitatu spotecznego? Gtownie wzajemne
zaufanie. Zgodnie z koncepcja Pierre'a Bourdieu® kapitat spoteczny to zbiér zasobow, wspartych na cztonko-
stwie w okreslonej grupie i - przede wszystkim - wtasnie na zaufaniu. To wspdlnota jako catos¢ dostarcza jej
cztonkom wsparcia w postaci kapitatu spotecznego. Zasoby i zaufanie bazuja na relacjach w grupie, wzmac-
niaja ja, pozwalaja na rozwdj jej cztonkdw, co w efekcie pozytywnie wptywa na rozwdj spotecznosci lokalne;j.
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Dzi$ jest to juz dos¢ oczywiste: budowanie relacji nie dotyczy jedynie rozwoju czysto spotecznego, ale
przektada sie takze na rozwoj ekonomiczny. W spotecznosci, ktora potrafi na sobie polegac i umie sie zorgani-
zowad, tatwiej inicjowac oraz przeprowadzac rézne projekty, zardwno obywatelskie jak i biznesowe. Relacje we
wspolnotach lokalnych, stuzace rozwojowi, zaleza nie od naktadu finansowego czy liczby zrealizowanych pro-
jektow organizacji animujacej sSrodowisko, a od poziomu zaufania, liczby powiazan, przeptywu informacji oraz
wzajemnej zyczliwosci, i na tym nalezy sie skupic¢ w procesie animacji. Tyle teoria. W praktyce narzedzie, ktérego
uzylismy, czyli szwedzka metoda Study Circle, pozwolito nam na oddolne wytworzenie spontanicznych grup, zto-
zonych z bardzo réznych stuchaczy. Demokracja i otwartos¢ na innych w procesie uczenia sie byta tu podstawa.

Co to jest metoda study circle?

Zasada jest bardzo prosta: przekazujemy sobie nawzajem i za darmo wiedze lub umiejetnosci. Spo-
tkania odbywaja sie regularnie w matych kotach (study circles), a praca grupy jest wzbogacona o wiedze
i doswiadczenie kazdego z jej cztonkéw. Pozwala to spojrzeé na zagadnienie z réznych poziomdw oraz po-
szerzy¢ perspektywe. Metoda Study Circle zaktada, ze kazdy, niezaleznie od wieku, ptci, wyksztatcenia czy
tak zwanego statutu spotecznego dysponuje jakas wiedza, doswiadczeniami, ktorymi moze podzieli¢ sie
z innymi. W Szwecji metoda ta jest stosowana od wieku, a rocznie korzysta z niej okoto 2 milionéw osdb,

uczestniczacych w okoto 300 tysiacach két. Jest to zatem metoda

Metoda Study Circle opiera sie na zatozeniach andragogiki
(subdyscyplinie pedagogikil, zajmujacej sie ksztatceniem
dorostych i opiera sie m.in. na:

¢ odpowiedniej atmosferze - w pedagogice jest ona for-
malna, nastawiona na wspétzawodnictwo, zorientowana na
nauczyciela; w Study Circle - budujaca zaufanie, szacu-
nek, wspotdziatanie, wsparcie, autentyzm i troske;

e planowaniu - w pedagogice przez nauczyciela, w Study
Circle jest to wspdlna czynnos¢ catej grupy;

¢ diagnozowaniu potrzeb - w pedagogice przez nauczy-
ciela, w Study Circle przez wspdlne oszacowanie;

e wyznaczaniu celéw - w pedagogice przez nauczyciela,

w Study Circle przez wielostronne negocjacje.

demokratyczna, oparta na podstawowych komponentach rozwoju,
takich jak samodzielno$¢, odpowiedzialno$¢ czy zaangazowanie.
W przypadku oséb narazonych na wykluczenie spoteczne grupy
pracujace ta metoda moga stac sie pierwszym krokiem zachecajacym
do dalszego uczenia sie, juz w formie zinstytucjonalizowanej. Dotyczy to
réwniez 0sob z przykrymi doswiadczeniami ze szkoty. Jedna z elemen-
tarnych wartosci Study Circle jest przeciez zatozenie, ze kazdy jest na
swoj sposob madry: kazdy z uczestnikéw ma mozliwos¢ dzielenia sie
swoja wiedza i doswiadczeniami z innymi. Nie ma tu ocen i egzaminow,
a doswiadczenia pokazuja, ze grupy te sa dla wielu osdb pierwszym
krokiem do pogtebiania wtasnego rozwoju. Uczymy sie cate zycie, co
sprzyja zachowaniu sprawnosci intelektualnej i spotecznej do p6znych
lat. Metoda kot samoksztatceniowych daje oparcie w grupie, mozliwosc¢
zaistnienia jako podmiot wspottworzacy proces uczenia. Uczestnicy
moga czerpac doswiadczenie od 0s6b znajdujacych sie w podobnej sy-
tuacji zyciowej, jednoczesnie dzielac sie swoimi zasobami. Dodatkowa

innowacyjna cecha tej metody jest skuteczna aktywizacja zawodowai spoteczna osob, ktdre sa zagrozone wyklucze-
niem spotecznym. Dla nich szansa na edukacje i podniesienie wtasnych kompetencji zawodowych i spotecznych jest
udziat w zajeciach mniej formalnych, planowanych i prowadzonych zgodnie z ich indywidualnymi potrzebami.

Jak to wygladato we Wrzeszczu Dolnym?
Przede wszystkim dostep do zaje¢ byt catkowicie dobrowolny i darmowy, a zajecia oparte na pracy
wolontaryjnej oséb inicjujacych i prowadzacych spotkania. Oznaczato to, ze kazdy, bez wzgledu na poziom wiedzy
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i umiejetnosci, mogt wziad udziat w interesujacym go kole, a réwnoczesnie kazdy z uczestnikow magt zainicjowac
swoje koto samoksztatceniowe. Bardzo wazna byta tu rola lidera projektu, ktory zachecat uczestnikéw do wy-
miany doswiadczen, podkreslajac, ze kazda umiejetnosé jest wartosciowa: czy to malowanie na materiale, ksie-
gowosc, kosmetologia, szycie, czy koncerty na misach tybetanskich. Kazde hobby lub umiejetno$¢ mogta zostac
wykorzystana. Zwiekszato to poczucie sprawczosci mieszkancow, zachecato do dziatania i odkrywato przed
nimi przyjemnos¢ uczenia sie. Wzrastat poziom zaufania w grupach, bariery zwiazane z przynaleznoscia do
.roznych swiatow” byty przetamywane. Réwnoczes$nie nalezato pozostawi¢ pewna wolna przestrzen dla osdb,
ktdre nie chciaty niczego przekazywac, a jedynie wzia¢ udziat w zajeciach i skorzystac z wiedzy innych. Byto ich
catkiem sporo. Niektore kota spotykaty sie cyklicznie, niektére wygasaty po jednej sesji, wszystko zalezato od
cztonkdw grup i ich ciekawosci. Rowniez poziom zdobywanej wiedzy zalezat od potrzeb uczestnikow.
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Lokalni liderzy

Kazdy chyba animator czy instytucja, ktéra prébuje aktywizowac spotecznosci lokalne, potrzebuje wspar-
cia w postaci oddolnych liderow. Sa to zwykle osoby, ktdre same zgtaszaja swoje pomysty, wystarczy je tylko nieco
zacheci¢ lub wesprze¢. Przeczuwajac potencjat Study Circle jako metody edukacji, ktéra bedziemy mogli zaadreso-
wac tak naprawde do kazdego, postanowiliémy, ze dodatkowo wzmocnimy tych, ktérzy najbardziej sie zaangazuja.
Dalismy im do dyspozycji roztozony w czasie cykl profesjonalnych szkolen z zakresu prowadzenia warsztatéw, za-
rzadzania grupa, psychologii czy pedagogiki. Warsztaty te pomogty im okresli¢ wtasny potencjat, uzbroity w narze-
dzia do pracy z ludzmi i zmotywowaty do dziatania. Bardzo istotne byty tez czytelne komunikaty dotyczace ich zna-
czenia i roli oraz zwykta wdziecznos¢, okazywana im przez uczestnikdw czy osobe prowadzaca projekt. Atmosfera
dziatania we wspélnocie, a nie konkurowania miedzy soba, zgranie i przyjaznie zawiazujace sie podczas zajec¢
- to wszystko wptywato pozytywnie na motywacje uczestnikow, ktorzy z osob czerpiacych z zasobow innych
szybko przeksztatcali sie w osoby inicjujace zmiane, dzielace sie swoja energia. | znowu, w mysl zasad demo-
kracji: w szkoleniach dodatkowych mdgt wzia¢ udziat kazdy uczestnik, nie tylko potencjalny lider. Jednak to oni,
ci dajacy z siebie najwiecej, byli najbardziej szkoleniami zainteresowani i wyniesli z nich najwiecej. Ta wspotpraca
zaowocowata $wietnymi relacjami miedzy nami a liderami, a niektdrych z nich udato nam sie nawet zatrudnic przy
mniejszych projektach. Byty wérdd nich rowniez osoby narazone na wykluczenie spoteczne.

Roznorodny Wrzeszcz

Nadal dziatamy i bedziemy dziata¢ ta metoda. Sprawdza sie zaréwno w integrowaniu rozwarstwionej
lokalnej spotecznosci, jak i wymiernym podnoszeniu kompetencji czy umiejetnosci Wrzeszczan. Study Circle
przydaje sie tez w aktywizacji zawodowej réznych grup. Wpisujac sie w trend uczenia sie przez cate zycie
przybliza nowy, demokratyczny system edukacji, w tym edukacji kulturowej. W dzisiejszych czasach ochrona
demokracjii roznorodnosci kulturowej oraz wzmacnianie indywidualnych zasobdw sa szczegdlnie wazne.
Dostepnos¢ kultury wptywa na spéjnosc¢ spoteczna i stwarza ramy dla kreatywnosci jednostek, co z kolei
pozwala rozwija¢ sie spoteczenstwom. Dla nas najwazniejsza w tej metodzie jest atmosfera wzajemnego
zaufania i poszanowania innosci, ktéra wymiernie wptywa na rozwoj kapitatu spotecznego we Wrzeszczu Dol-
nym, tworzy sieci powiazan i wreszcie daje mozliwo$¢ swobodnego wypowiedzenia sie i sprawstwa osobom
na co dzien niedocenianym. Dzieki Study Circle mozemy przygladac sie zwyktym mieszkancom Wrzeszcza
z bliska, poznawac ich i uczy¢ sie od nich.
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Rozmowa z Przemystawem Kluzem
Rozmowa z Agata Zemetro

Rozmowa z Katarzyna Werner

Autorka wywiadow:

Maria Witecka-Wiese, magister socjologii Uniwersytetu Gdanskiego, spe-
cjalizujaca sie w badaniach spotecznych (gtdwnie jakosciowych) z dziedziny
socjologii sportu. Od kilkunastu lat, jako dziataczka spoteczna, angazuje
sie w dziatalno$¢ pozarzadowa w réznych stowarzyszeniach i fundacjach.
Obecnie zawodowo zwiazana z praca w Ill sektorze.
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Rozmowa
z Przemystawem
Kluzem

Przemystaw Kluz rodowity oruniak, socjolog, aktywista i organi-
zator lokalnej spotecznosci, zaangazowany m.in. w liczne projekty
wtaczajace mieszkancow Oruni w zmiane ich .matej ojczyzny”, jej
przestrzeni spotecznej i architektonicznej (np. poprzez rewitalizacje
zaniedbanych podworek). Orunia stanowi cze$¢ dzielnicy Gdanska:
Oruniaféwiety Wojciech-Lipce. Przemystaw Kluz od kilku lat zwiaza-
ny jest z Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej, ktéra prowadzi Dom

Sasiedzki .Goscinna Przystan” (centrum spoteczno$ciowe na Oruni).

B Wywiad zostat przeprowadzony w pazdzierniku 2020 roku.

Dzien dobry Przemku. Chciatabym porozmawiac z Toba o animacji spotecznej. Jestem bardzo ciekawa jak
do tego doszto, ze zostates animatorem?

Byto w tym troche przypadku wymuszonego zainteresowaniami. Do Fundacji [Gdanskiej Fundacji
Innowacji Spotecznej - przyp. red.] trafitem przez przypadek. Tak sie ztozyto, ze wolontaryjnie pomagatem
w korepetycjach z jezyka angielskiego na zajeciach prowadzonych na Oruni. W pewnym momencie szukatem
pracy i spotkatem Piotra Wroblewskiego, ktory opowiedziat mi czym sie zajmuje, a pozniej zaprosit, zebym
odwiedzit ich organizacje. Tak to sie zaczeto. Praca bardzo mi sie spodobata. Z jednej strony dlatego, ze byta
to mtoda i dynamiczna organizacja, a z drugiej strony dlatego, ze czuje sie oruniakiem. Przez 30 lat mieszka-
tem na Oruni i bardzo dobrze znatem dzielnice i spotecznos$é, a krytyczne myslenie i niezgoda na degradacje
dzielnicy spowodowaty, ze chciatem zrobi¢ cos$ konstruktywnego. Z pewnoscia nie bez wptywu byt rowniez
kierunek moich studiow, czyli socjologia. Z jednej strony niezwykle interesujace byty analizy i teorie dotycza-
ce zachowan spotecznych, a z drugiej irytujace, ze stan wiedzy o nas jako spotecznosci nie przektada sie na
realna zmiane. Dlatego zafascynowata mnie mozliwosc¢ pracy, w ktérej teorie tacza sie z dziataniem. Dodam,
ze w czasie studidw intrygowato mnie zjawisko przestepczosci zorganizowanej i na ten temat pisatem prace
magisterska. Zastanawiatem sie, jak to jest, ze gangsterzy, przestepcy, czesto niewyksztatceni, wykazuja
sie wysokimi kompetencjami w organizowaniu sie i tworzeniu zespotdw i dzieki temu skutecznie osiagaja
swoje cele, skadinad jednoczesnie krzywdzac innych. Natomiast wiekszo$¢ spotecznosci - ciezko pracujaca,
przestrzegajaca prawa, nie potrafi skutecznie sie organizowac dla obrony wtasnych intereséw i potrzeb. Mam
wrazenie, ze wtasnie tak rézne zainteresowania i niezgoda na pewne sprawy zwiazane z miejscem, w ktérym
zyje, sprowadzity mnie do $wiata animacji spoteczne;j.
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Czym rdzni sie praca na Oruni od pracy w innych dzielnicach? Co takiego jest specyficznego na Oruni, ze
akurat tam powstat Dom Sasiedzki ,,Goscinna Przystan”?

Orunia jest miejscem, gdzie krzyzuje sie wiele niezaspokojonych potrzeb ludzi, ale takze miejscem,
gdzie mieszka i do ktérego trafia niemato 0sdéb zagrozonych wykluczeniem w wielu obszarach. Mieszkancy
czesto mdwia o frustracji i ztosci na warunki, w jakich zyja.

| wbrew pozorom te zto$¢ widze jako ogromny potencjat do dziatania i wspélnej pracy nad zmiana.
W dzielnicach lepiej sytuowanych ludzie rzadko sie angazuja, bo nie maja po co. Natomiast jesli pojawi sie po-
trzeba, ktora wynika z pewnych deficytéw w danym obszarze spotecznym, to staje sie ona motorem do zmiany
i do organizowania sie. Na Oruni jest wiele tematow, ktére wywotuja niezadowolenie, ztos¢ na brak decyz;ji
urzedow, a czasami nawet konflikt. Mozna to jednak wykorzystac¢ wtasnie do pracy animacyjnej z mieszkan-
cami, ktorzy chca co$ zmienié, a nie zawsze wiedza jak. By¢ moze nie potrafia dobrze tego wyartykutowac
i dobrze sie ze soba skomunikowa¢. Czasami duza sztuka jest znalezienie sojusznikdw do przeprowadzenia
zmiany. Wydaje sie, ze dlatego na Oruni jest duzo przestrzeni i energii do pracy animacyjnej.

Co jeszcze jest dla Ciebie motorem zmian? Co Ciebie prywatnie motywuje do tego, zeby pracowac z lokalna
spotecznoscia?

Mysle, ze jest to umiejetnos¢ dostrzegania potencjatu w ludziach i pokazanie im mozliwosci, ktére
mogtyby to miejsce zmieni¢. Czasami brakuje kogos, kto podtozy iskre i ten potencjat zapali. Chodzi o to, zeby
uwolni¢ energie, ktéra drzemie w ludziach. | chce by¢ tym, kto pomoze im ja wykrzesaé. Zalezy mi, zeby Oru-
nia sie zmieniata. Czuje sie z nia emocjonalnie zwiazany, wiec to dla mnie poniekad udowodnienie samemu
sobie, ze nawet rzeczy, ktdre wydaja sie niemozliwe - mozna zmieni¢. To jest motywujace. Czasami widze, ze
ludzie czekaja na kogos kto zacznie - wiec dlaczego nie by¢ tym, ktéry odpali proces i powie: "Zrébmy to™.
Czy wedtug ciebie istnieja takie cechy osobowosci, ktore kazdy animator powinien posiadac i wykorzysty-
wac w swojej pracy?

Musi lubic¢ ludzi i chciec¢ by¢ z nimi. To jest co$, bez czego trudno pracowac jako animator. W innym
wypadku cztowiek sie po prostu zmeczy. Mozna mie¢ techniki, by¢ mitym, potrafi¢ rozmawiaé z ludzmi, ale
jesli nie potrafimy czerpad energii ze spotkan z innymi ludZzmi, to moze by¢ nam trudno to robic¢ na co dzien.
Wiaze sie z tym w spos6b oczywisty otwartos¢ na ludzi. Umiejetnosé wychodzenia do innych: nie czekanie,
ale zaczepianie ludzi w réznych kontekstach spotecznych, pomimo narazania sie na dyskomfort. Nie wszystko
przyjdzie tatwo. Ludzie nie zawsze rozumieja, kim jest animator i trzeba poswiecic czas na budowanie relac;ji
poprzez wspélne dziatanie. Czesto stysze wiele cierpkich stow gtdwnie dlatego, ze nikt wczesniej nie chciat
wystuchaé niezadowolenia mieszkancow. Wiec wielkim wyzwaniem jest przekucie tego wszystkiego, co nas
trapi, w energie do dziatania.

Jakie sa najwieksze wyzwania zwiazane z praca animatora? Zwtaszcza teraz, w dobie pandemii... Czy re-
alizacja ktorychs z waszych dziatan byta szczegolnie trudna w tym czasie?

Przede wszystkim przeniesienie relacji z ludzmi do éwiata wirtualnego. Zeby naturalnie wejs¢
w animacje, potrzebny jest pretekst i relacje. Najwiekszym wyzwaniem jest teraz dotarcie do ludzi. Wydarze-
nia publikowane w mediach spotecznosciowych maja deklaracje stu oséb "bede”, a czesto bywa, ze faktycznie
pojawia sie ich piec. | to jest ogromne wyzwanie, zeby wiedzie¢, jak dotrzec¢ do ludzi. Kiedy zamknelismy
wszystkie aktywnosci w okresie marzec-kwiecien, starali$my sie dziata¢ w inny sposdb. Znalazt sie fundator,
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ktory wspotpracowat z Fundacja i chciat sponsorowac positki dla oséb potrzebujacych. Zaczelismy wiec co-
dziennie rozwozi¢ po Oruni obiady do okoto trzydziestu osoéb. Dzieki temu poznaliSmy nowych ludzi. Zawsze
znalazt sie jakis pretekst, zeby robi¢ co$ ciekawego. Codziennie mieliSmy kontakt z ludzmi i poznali$my ich
problemy z innej perspektywy. Wiekszos$¢ z nich to byty osoby starsze lub niepetnosprawne, ale rowniez osoby
zgtaszajace sie na wolontariat. Mysle, ze kwarantanna pokazata nam mozliwosci i energie lokalnej solidarnosci.
Co jako animator uwazasz za swoje najwieksze osiagniecie w pracy? Z czego jestes$ najbardziej dumny?
Mozesz podac jakis przyktad?

Dwie rzeczy, ktore kiedys robitem, daty mi najwiecej radosci i zarazem najwiecej mnie nauczyty. Na
samym poczatku dziatalnosci robiliSmy spotkania dotyczace ogélnych problemdw Oruni. Spotkania trwaty
przez okragty rok, odbywaty sie raz w miesiacu. Tam wtasnie padt pomyst powotania rady dzielnicy. W tamtym
czasie przez przypadek trafitem na szkolenie, ktdre mi uzmystowito réznice pomiedzy liderem dzielnicy a or-
ganizatorem spotecznosci lokalnej. Gdy prowadzitem dzielnicowe spotkania, wiele oséb poczatkowo nama-
wiato mnie do liderowania tej inicjatywie. Organizowanie spotecznosci lokalnej pokazato mi, ze organizator
jest od tego, zeby wyciagnac lideréw, a nie samemu by¢ liderem. Podobna role ma animator. Ludzi trzeba
wzmocni¢, zmotywowacd i wspierac¢. Natomiast decyzja, co zrobia mieszkancy, zawsze nalezy do nich samych.
Prowadzitem spotkania, zachecatem, namawiatem, wyciagatem ludzi za uszy i w pewnym momencie poja-
wity sie osoby, ktdre weszty z energia i podjety role liderdw, a ja nie bytem im juz potrzebny. Wedtug mnie to
bardzo cenna umiejetno$¢ - wiedziec, kiedy sie wycofaé. Dla mnie to tez nie jest tatwe, bo potrafie by¢ dos¢
ekspansywny. Przychodzi jednak moment, ze trzeba dac przestrzen dla innych. Jesli sie tego nie zrobi, to
mozna zosta¢ samemu. Powotanie rady dzielnicy byto procesem, ktéry duzo mnie nauczyt. Podobnie byto
z podwdrkami'. To przyktad trudnego projektu, gdzie zastanawiatem sie czasami, czy jako animator lub jako
- organizator spotecznosci lokalnej nie chce zrobi¢ czego$ bardziej
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! Projekt rewitalizacji .podwdrek” na Oruni (tzw. .re-
wolucje podwérkowe”). Dziatania zrealizowano w ra-
mach koordynowanych przez Biuro Rozwoju Gdanska
projektéw rewitalizacji. Zostaty sfinansowane z budze-
tu Miasta Gdanska i Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020. Na dziatania podwoérkowe przewidziano tacznie
692 tys. zt. Projekty podwodrkowe beda kontynuowane

w podobnej formule w kolejnych lokalizacjach.

niz sami mieszkancy. Miatem wrazenie, ze staram sie bardziej niz
inni, wiec pojawiaty sie mysli, ze moze mieszkancy wcale nie chca
zmiany. Zdarzaty sie momenty kryzysowe. One sa zawsze i warto
je przetrwac, przeczekac. Wazne, zeby robi¢ to aktywnie, a wtedy
zawsze pojawiaja sie osoby, ktdre wezma to na siebie. Ja czesto
opowiadajac o tym, co robimy, méwie o momencie, ktory jest jed-
noczesnie najlepszy i najgorszy w pracy animatora. Nadchodzi on,
kiedy ludzie mowia ci, ze nie jeste$ juz potrzebny. Z jednej strony
jeste$ bardzo zaangazowany, catym sercem, catym soba i to jest
dosy¢ przykre dla wtasnego ego, ale z drugiej strony to jest kluczo-
wy moment, w ktérym trzeba sie usunac. | jest on piekny i kluczowy
w animacji - to jest wtasciwy finat procesu. Animator moze pomdc,
zeby powstata pewna grupa, ale ona powinna sie usamodzielnic¢

i w pewnym momencie wej$¢ w faze ,.dorostosci”, gdzie animator juz nie jest do niczego potrzebny. Czasami
chciatbym caty czas tam by¢, bo relacje z ludzmi sa dla mnie wazne i to jest naturalne. Czuje sie odpowie-
dzialny. Nadchodzi jednak moment na wycofanie sie. Nie mozna go przeoczyc i wiaze sie on z przezywaniem
wielu ambiwalentnych uczué.



2 pomorska Pracownia Badan Obywatelskich to think

tank powotany przez Regionalne Centrum Informacji

we wspotpracy z Pomorska Siecig Centrow Organizacji

Pozarzadowych.
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To bardzo ciekawy proces. A co nazwatbys czynnikiem wspoétczesnie najbardziej ograniczajacym, albo za-
grazajacym animacji spotecznej?

Mam wrazenie, ze te kwestie nowych technologii, 0 czym wczes$niej méwitem, moga ograniczad lokal-
ne i sasiedzkie relacje i podtoze do pracy animacyjnej. Innym czynnikiem moze by¢ brak spotecznosci lokalnej
w atrakcyjnych turystycznie rejonach miasta. Mowie o sytuacji, gdy mieszkania zamieniaja sie w miejsca na
wynajem krétkoterminowy. Pojawiaja sie tam osoby na chwile, a czasami na pare miesiecy. Z takimi mieszkan-
cami trudniej budowac sasiedztwo, wspdlnote. Nie wiem, czy jest to w ogdle mozliwe i mam wrazenie, ze oprocz
plusow turystycznych i ekonomicznych moze pojawic sie wiele minuséw w kontekscie spotecznym. Konsekwen-
cje z tym zwiazane moga narasta¢ z czasem i wbrew pozorom ostabia¢ miejska wspdlnote. Bo fundamentem
miasta nie sa ani zabytki, ani atrakcje - a jego mieszkancy. Dzielnice bez sasiadow to skrzyzowanie skansenu
z marketem.

Czy twoim zdaniem istnieja przestrzenie spoteczne, w ktdrych w wiekszym stopniu mozna by wykorzystac
prace animatora spotecznego?

Podoba mi sie, kiedy animator wspiera lokalna spotecznosé
w konflikcie z wtadza. Wynika to tez z moich ciekawych doswiad-
- czen i sytuacji, z ktérymi miatem stycznosc. Animacja to nie tylko

i Wspomagania Organizacji Pozarzadowych w Gdansku

- spokojne przygotowywanie wspdlnych warsztatéw z rekodzieta, ale
tez robienie takich rzeczy, ktére maja niemal polityczne zaciecie.
Jesli brakuje tawek albo spotecznos¢ zauwaza, ze nie ma przej-
Scia dla pieszych w dobrym miejscu i ze to zagraza bezpieczenstwu
ludzi - to woéwczas mamy idealna przestrzen dla aktywistéw. Tu zaczyna sie najciekawszy moment w zyciu
miasta, gdzie watki inwestycyjne i remontowe tacza sie z ludzkimi emocjami i obawami. Organizowanie spo-
tecznosci lokalnej bywa uzyteczne, bo pomaga ttumaczyc potrzeby i upodmiotawia¢ mate, czesto niestyszane
grupy mieszkancow. kaczy cos, co czesto w instytucjach miejskich chodzi innymi drogami - rézne optyki na
miasto. Z jednej strony inzynieria, procedury, dokumentacje, przepisy, a z drugiej codzienne doswiadczenie
zwyktego cztowieka. Dla zrdwnowazonego rozwoju miasta potrzebne sa oba kawatki. Gdy jeden z nich zaczy-
na dominowac, cos zaczyna sie psu¢ i pojawiaja sie konflikty. Mam wrazenie, ze czasami prostymi narzedzia-
mi do konsultowania, stuchania siebie nawzajem mozna przej$¢ w miare gtadko przez trudne meandry inwe-
stycyjne. Mozna potraktowa¢ mieszkancéw nie jako hamulcowych, ale tych, ktérzy moga wzbogaci¢ proces
inwestycyjny. Chodzi o to, zeby inwestycjami nie zajmowat sie tylko inzynier, ale czasami wspierat go rowniez
socjolog, urbanista lub animator. Niestety nie zdarza sie to czesto. W tym sensie widze miasto i jego mate sa-
siedztwa jako ciagty proces negocjacyjny $cierajacych sie réznych grup interesdw, a animator czy organizator
spotecznosci lokalnej moze niejednokrotnie w tym procesie wesprzeé czesc spotecznosci niestyszanej, albo
zagtuszanej, ktéra ma wiele ciekawego do powiedzenia.

To bardzo ciekawa kwestia, by¢ moze tez wyzwanie dla Think Tanku Obywatelskiego?, zeby dowiedziec sie,
jak wygladaja rozne problemy w perspektywie animatorow, ktdrzy zmniejszaja dystans z lokalna spotecz-
noscia i instytucjami. Dziekuje Ci bardzo, do zobaczenia na jakims podwarku, albo w terenie.

Dziekuje Ci Marysiu. Do zobaczenia.

1

Ustawa z dnia 9 listo-
pada 2018 r. o kotach
gospodyn wiejskich.
https://isap.sejm.gov.pl/
isap.nsf/download.xsp/
WDU20180002212/T/
D20182212L.pdf
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Rozmowa
z Agata Zemetro

Agata Zemetro socjolozka i animatorka zaangazowana w sprawy lokal-
nej spotecznosci. Od kilku lat petni funkcje sottysa wsi Juszkowo. Jest
rowniez zatozycielka Kota Gospodyn Wiejskich .Btekitna Radunia” -
m.in. dzieki temu realizuje swoja kulinarna pasje. Absolwentka Pomor-
skiej Szkoty Animatoréw realizowane] przez Fundacje RC

B Wywiad z zostat przeprowadzony w listopadzie 2020 roku.

Czesc¢. Ciesze sie, ze zgodzitas sie porozmawia¢ ze mna o animacji spotecznej. Jestem bardzo ciekawa,
czym sie obecnie zajmujesz. Jakie sa Twoje aktualne obowiazki, dziatania?

Obecnie zajmuje sie tylko tym, co wynika z piastowania funkgji sottysa i koordynacji projektéw, ktore
realizuje w mojej miejscowosci (czyli w Juszkowie - przyp.red.). Oprécz tego dbam o swoje hobby zwiazane
ze sztuka i rzemieslnictwem. Jestem tez prezeska Kota Gospodyn Wiejskich i w zesztym miesiacu zatozytam
fundacje - aktualnie czekamy na wpis do Krajowego Rejestru Sadowego.

Jak zostatas animatorka?

Zupetnie przez przypadek [$miech]. Nie planowatam tego na mojej Sciezce kariery. Podjetam re-
kawice zostajac sottysem, a pdzniej sprawy toczyty sie jedna za druga. Z uwagi na to, ze sotectwa nie maja
podmiotowosci prawnej, realizacja jakiekolwiek projektu stata sie problemem. Mogtam ewentualnie starac
sie o dofinansowanie z budzetu gminy. Gmina ma rézne zadania, m.in. takie jak integracja spotecznosci lo-
kalnej, ale czesto robione jest to w sposéb nieco sztampowy. Bardzo trudno jest pozyskac finansowanie na
tego typu dziatania. Latwiej starac sie o srodki zewnetrzne i wtasnie dlatego postanowitam zatozy¢ Koto Go-
spodyn Wiejskich w miejscowosci Juszkowo, w ktérym zameldowanych jest ponad 3,5 tys. mieszkancéw, cho¢
w rzeczywistosci jest ich wiecej. W tak duzej miejscowosci nigdy wczesniej nie byto Kota Gospodyn Wiejskich
- nawet jeszcze przed 1989 r. Stwierdzitam wiec - czemu nie? Na dodatek pomogta nam ustawa prezydencka
z 2018 .1, ktdra utatwita zaktadanie Kot Gospodyn Wiejskich. Wczedniej mozna byto je tworzy¢ na bazie Kétek
Rolniczych, a teraz mozna nawet w matych miastach, do 5 tys. mieszkancéw.
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Co jest najwiekszym wyzwaniem w twojej pracy?

W Juszkowie praca ze spotecznoscia lokalna jest o tyle trudna, ze ludzie tam mieszkajacy czesto
traktuja swoje domy jak sypialnie. Pracuja w Trojmiescie, a do domu przyjezdzaja odpoczywac i spac. Ich
aktywnos¢ jest aktywnoscia weekendowa. Zauwazytam, ze to tez wiaze sie z niezrozumieniem specyfiki
wsi. My, zeby na wsi byto czysto, musimy sami o to zadbac¢. Czyli jesli zauwazymy, ze sa gdzie$ Smieci wy-
rzucone - to albo sami je sprzatamy, albo dzwonimy do gminy i informujemy pracownikéw gminnych, jezeli
to jest powazniejsza sprawa. Wtedy z ramienia gminy organizowany jest wywoz smieci, ale tez nie tak od
razu, tylko w okreslonym czasie. Wiekszos¢ ludzi, ktorzy sie osiedlili w Juszkowie, pracuje i spedza czas
w Tréjmiescie, wiec sa przyzwyczajeni do tego, ze ulice czy chodniki sa sprzatane regularnie co tydzien.
Nie moga tego zrozumiec, ze chcac zeby byto czysto na ich ulicy, musza sami sie zaangazowac w dbanie
o porzadek.

Przychodzi Ci na mysl jakas kwestia lub cechy charakteru, bez ktorych nie wyobrazasz sobie pracy
w charakterze animatora?

Mysle, ze bez zrozumienia specyfiki lokalnej miejscowosci, struktury demograficznej i potrzeb
mieszkancow ciezko bytoby by¢ animatorem. To jest konieczne. Wydaje mi sie, ze naprawde ciezko maja te
osoby, ktore sa animatorami spotecznymi z zewnatrz. Moga mie¢ ogromna wiedze, rézne pomysty na to, co
mogtoby pomdc mieszkancom, z tym tylko, ze trzeba jeszcze ten pomyst im dobrze ,sprzedac”. Najlepigj
w taki sposob, zeby mieszkancy sami stwierdzili, ze to jest ich pomyst i ze oni chca to robi¢. Czasami trzeba
dobrze zna¢ lokalna spotecznos¢, zeby wiedziec, jak zainspirowac ja do dziatania.

Mogtabys troche bardziej rozwinac te kwestie? Jakie jeszcze cechy Twoim zdaniem powinny charakte-
ryzowac animatora pracujacego z lokalna spotecznoscia?

Powinien poznac ich potrzeby i mie¢ w sobie duzo empatii. Potrafi¢ zrozumieé czyjas sytuacje. Ja
zawsze staram sie pomyslec, jak bym sie czuta na miejscu tej osoby, gdyby kto$ mi przekazywat taki ko-
munikat. Empatia pomaga tez w sposobie komunikacji z dana osoba, bo inaczej sie rozmawia z profesorem
pracujacym na uniwersytecie, a inaczej z brydzysta czy zwyktym mieszkancem w wiejskim sklepie. Z kazda
z tych oso6b inaczej rozmawiam i to jest wazne, zeby wiedzie¢, w jaki sposob sie komunikowac i najlepiej
dotrzec do konkretnej osoby. Empatia pozwala na ustalenie pewnej Sciezki komunikacyjnej, tak, zeby ,,spoj-
rze¢ oczami drugiej osoby”.

Przedstawiasz sie czasami jako animator?

Nigdy nie przedstawiam sie jako animator. Czesto przedstawiam sie po prostu jako prezes Kota
Gospodyn Wiejskich i sottys. Tak naprawde w dzisiejszych czasach sottys musi by¢ animatorem. On nie
musi by¢ liderem lokalnej spotecznosci, chociaz jest tak postrzegany (w sumie to tez zalezy od specyfiki
miejscowosci). Ja czesto spotykam sie z tym, ze ludzie dzwonia do mnie z takimi sprawami jak: ,.czemu nie
ma u nas swiattowodu?". Niestety nie nalezy to do zadan sottysa. Nie wiem, czemu nie ma Swiattowodu.
To pytanie do gminy. Ludzie czesto nie zdaja sobie sprawy, ze tak naprawde sottys petni funkcje spotecz-
na, ale to nie jest zawod. Nie pracuje 40 godzin tygodniowo i nie otrzymuje wysokiego wynagrodzenia.
Otrzymuje jedynie dodatek — skromne 500 zt diety, ale nic wiecej. Na gtowie natomiast czesto jest duzo
wiecej obowiazkow. Czasami sobie mysle tak: ,wreszcie mam wolna niedziele”, ale juz po chwili dostaje
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telefon. Bywa, ze jestem tak zmeczona, ze mam ochote po prostu uciec, gdzies, gdzie nie ma ludzi, ale
sa rzeczy, ktore trzeba zrobi¢. Czuje sie w obowiazku, aby sie nimi zaja¢. Praca animatora nauczyta mnie
dziata¢ zadaniowo, bo wczesniej podchodzitam do réznych spraw raczej holistycznie.

Jak na organizacje pracy wptyneta sytuacja epidemiologiczna? Co zmienito sie w funkcjonowaniu wsi
i w dziataniu Kota Gospodyn Wiejskich?

Jak wiadomo, sytuacja epidemiologiczna niesie za soba duzo zagrozen zdrowotnych, ale i szan-
se spojrzenia z troche innej perspektywy. Moim zdaniem epidemia pokazata, ze juz najwyzszy czas na
zreformowanie starych systemoéw - na przyktad oswiatowego. Zmienita sie komunikacja, przenieslismy
sie do sieci. Wczesniej, zeby spotkac sie z Kotem Gospodyn Wiejskich, musiatam urzadza¢ spotkania,
a teraz wystarczyto napisa¢ co$ w jednym SMS-ie. Mamy tez grupe na Facebooku, komunikujemy sie na
Messengerze - to tez utatwito powotywanie uchwat, bo dzieki tej ustawie antycovidowej mogtam to zro-
bi¢ szybciej online. Duzo dziatan podjeli lokalni przedsiebiorcy, ludzie, ktérzy mieli troche wiecej czasu
i wolontariusze. Zaczety sie tworzy¢ rézne inicjatywy nieformalne. Na przyktad wiceprezes naszego kota
zaczeta szy¢ maseczki dla oddziatu ortopedii w Copernicusie, w Szpitalu im. Mikotaja Kopernika w Gdan-
sku i dodata o tym post na prywatnym profilu. Post zostat udostepniony grupie ,Pomagamy” i akcja sie
rozhulata. Miatam telefony od ludzi, ktérzy bezinteresownie zgtaszali sie, zeby pomoc. Tym sposobem
niechcacy zostatam koordynatorem akcji. Kurierem byta jedna z radnych gminy Pruszcz Gdanski, ktdra
wozita gotowe maseczki do instytucji. Policzytam, ze przez caty lockdown uszytySmy okoto 16 tys. mase-
czek! | to tylko w kilka 0sdb, bez zadnego dofinansowania. Duzo pomogta nam pewna pani, ktora, zeby nie
mysle¢ o chemioterapii, szyta setki maseczek dziennie. W pewnym momencie zepsuta sie jej maszyna.
Trzeba byto znalez¢ nowa, ale ona chciata wymienic tylko silnik, zeby zachowac te, ktéra ma. To byta stara,
kultowa maszyna tucznik 466 z lat 70-tych. Co ciekawe okazato sie, ze bardzo duzo ludzi miato tego typu
sprzet pochowany w garazach, ktory przy tej okazji otrzymat nowe zycie. Epidemia pokazata taka niesfor-
malizowana sprawnos¢ organizacyjna i to, ze na co dzien nie doceniamy relacji i bezposredniego kontaktu
z druga osoba. Zauwazytam tez, ze pandemia sprawita, ze ludzie wrecz chcieli sie spotykac, brakowato
im kontaktu z innymi. Mysle, ze jezeli nas zamkna na jesien lub zime, to taka potrzeba nasili sie rowniez
przyszta wiosna. Teraz trwa niestety jesienny czas, ktory sprzyja gorszemu samopoczuciu, zwtaszcza
kiedy jest sie ograniczonym wieloma obostrzeniami zwigzanymi z pandemia. Ostatnio czytatam artykut
z zakresu wiedzy medycznej o zapobieganiu depresji w zwigzku z lockdownem w sezonie jesien/zima i oka-
zuje sie, ze rekodzieto pobudza zakonczenia nerwowe w opuszkach palcow, ktére wptywaja na hormon
szczescia uwalniajacy sie w mozgu. Mysle, ze to ciekawy pomyst na przetrwanie pandemii i podtrzymanie
relacji spotecznych w ograniczonym gronie pieciu osob, zeby nie traci¢ kontaktu z drugim cztowiekiem.
Ten kontakt wiele znaczy. Mamy duzo miejsca w Swietlicy wiejskiej, wiec nie ma problemu z organizowa-
niem czegos takiego. A potrzeba kontaktu jest bardzo silna.

Czy czujesz sie naturalnym liderem?

Tak, chociaz czasami to przeszkadza w zyciu. Czasami podejmuje sie réznych rzeczy mimowolnie,
a jak juz czegos sie podejmuje, to ciagne te sprawy do konca. To odbija sie na moim zyciu prywatnym, zdro-
wiu - poswiecam swoj czas i swoje nerwy, ale dzieki temu dopinam wszystko.

Wspotczesne wyzwania animacji spotecznej | Fundacja RC
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Co daje Ci energie do dziatania? Co najbardziej lubisz w swojej pracy animatora?

Chyba najbardziej lubie to, ze moge pomyst lokalnej spotecznosci przeku¢ w dziatanie. Mam wol-
na reke i kontakty, dzieki ktérym duzo tatwiej jest mi rézne rzeczy zorganizowac. Znajac ludzi i ich potrzeby
rysuje mi sie w gtowie obraz, jak to zrobi¢ i z kim. Czasami wpada mi do gtowy jakas luzna idea i sprzedaje
moj pomyst dalej. Lubie jak on sie komu$ spodoba, a potem jak ta osoba dopracowuje go i zmienia na co$
realnego. Cenie sobie tez kontakt z ludzmi w mojej pracy, cho¢ musze przyznaé, ze jestem raczej typem
introwertyka. Jak mam przesyt spotkan z ludzmi, to musze zamknac sie przynajmniej na trzy dni w domu,
w ciszy. Musze po prostu mie¢ zachowany zyciowy balans.

Czy jest cos, co bys chciata zmieni¢ w animacji spotecznej albo w swojej pracy? Moze przychodzi Ci na
mysl jakas kwestia, ktora utatwitaby Ci przyszte dziatania?

Tak, pewne aspekty prawne. Bardzo meczace jest wyjasnianie wielu kwestii administracyjno-
-prawnych. To zabiera energie i cenny czas. Praca z ludZmi tez bywa trudna. Robi sie co$ dla nich, bo tego
chcieli, a pdzniej sie rozmyslaja i trzeba ich przekonaé, ze jednak warto podpisaé te uchwate. Uchwata

czesto jest konieczna do rozpoczecia dziatan, bo bez niej nie przeleja
2 Narodowy Instytut Wolnoci - Centrum Rozwoju Spo- nam $rodkéw na konto i nie bedzie projektu. Wiele razy styszatam:
.My zadnego kredytu bra¢ nie bedziemy.” Ciezko dyskutowaé z kim$
tak uprzedzonym.To jest duzy problem. Bardzo przeszkadza mi brak
zaufania do drugiej osoby. Bo w moim $wiecie i mojej gtowie jest nie-
ograniczone zaufanie do ludzi, w takim sensie, ze nie uwazam, ze
pozytku publicznego i wolontariatu. druga osoba chce mnie skrzywdzi¢. Moje doswiadczenia pokazuja, ze
duzo ludzi mysli w ten sposéb, ze ktos moze cie skrzywdzi¢ i boi sie
w co$ zaangazowac. Taka postawa dominuje u nas w spoteczenstwie. Ale nie w mojej gtowie, nie w moim
Swiecie i chciatabym tych ludzi przekonaé, ze nie ma sie czego bac. A czesto jest tak, ze osoby widzac, ze
tobie sie udaje i dobrze Ci to wychodzi, to sami sie zgtaszaja. Jest fajna rzecz - ze wzgledu na to, ze nie-
B AR o X dawno otrzymatam dofinansowanie z Narodowego Instytutu Wolnosci?, kobiety z innych miejscowosci za-
m‘ #..«}.w "J ‘ ) o b s : & X s czety nfaciskac' r:adn)’/ch i so.ttysc.')w, Zepy portwggli im zatoz.y(: Kota Gospo.d.yh Wiej§kich: bo one tez tak chca.
{7 h»’ T. “ v 1 4+ o o One tez chca dziatac. Ludzie widzac, ze cos jest sprawnie zarzadzane i ze te dziatania maja realny wptyw
' Ustawa z dnia 9 listo- na spoteczenstwo, sami zapalaja sie do dziatania. Wystarczy ich troche zacheci¢, wskaza¢ droge. Jestem
pada 2018 . o kotach $wiadkiem wielu przypadkoéw, gdy kto$ stwierdzit “a co ja bede w domu siedziat, jak moge p6j$¢ na fajne

gospodyn wiejskich. spotkanie”. Czesto styszatam tez: "a ja nie wiedziatam wczeéniej, ze mogtam”. Wystarczy sie przekonaé.

) Jak radzisz sobie z koordynacja tak wielu roznych dziatan?

isap.nsf/download.xsp/ . . .. . , . . . .
WDU20180002212/T/ Potrafie sie przyznac, ze z czyms nie daje rady, gdy cos mnie przyttacza. Bywa, ze daje sygnat, ze
D20182212L pdf z czym$ sobie nie poradze bez pomocy innych, a ludzie chetnie pomagaja. Jest wiele 0sdb, na ktére moge
liczy¢. To jest wazne, zeby wypracowac sobie szacunek, sympatie i zaufanie - wtedy wszystko jest tatwiejsze.

Dziekuje Ci bardzo za rozmowe i za to, ze podzielitas sie z swoimi doswiadczeniami.
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teczenstwa Obywatelskiego - utworzona w 2017 agen-
cja wykonawcza majaca za zadanie wspieranie rozwoju

spoteczenstwa obywatelskiego, a takze dziatalnosci

https://isap.sejm.gov.pl/
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Rozmowa
z Katarzyna Werner

Katarzyna Werner - animatorka spoteczna, liderka inicjatywy m.in.
Lokalnych Przewodnikéw po Nowym Porcie, cztonkini Forum Animato-
row Spotecznych Warmii i Mazur oraz Stowarzyszenia 180°; absolwent-
ka studiow podyplomowych Animacja - Superwizja - Ewaluacja, oraz
szeregu szkolen zwiazanych z praca srodowiskowa. Zawodowo zajmuje
sie rowniez koordynacjg projektow, ktére wzmacniaja rozwoj lokalny
W oparciu o zaangazowanie spotecznosci lokalnych.

B Wywiad zostat przeprowadzony w listopadzie 2020 roku.

Czesc Kasiu, ciesze sie, ze zgodzitas sie ze mna porozmawiac o animacji. Jestem bardzo ciekawa jak zosta-
tas animatorka spoteczna? 0d zawsze chciatas robic cos dla ludzi? Dlaczego wybratas akurat taki zawod?

Moze zaczne od poczatku mojej pracy zawodowej. Od lat pracuje jako urzedniczka - tak zwana ,.biur-
wa” i nie boje sie tego okreslenia. 10 lat temu pracowatam w ogélnopolskiej sieci organizacji nadzorowane;j
przez Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego (KOEFS) i moje pierwsze gtéwne zadanie po-
legato na kontrolowaniu pracy animatoréw. MieliSmy Swietne podejscie do tej kontroli, poniewaz wspdlnie
z animatorami ustaliliSmy standardy ich pracy i wtasnie w ten sposéb poznatam m.in. Jerzego i Tole Boczo-
niow, ktorzy wspottworzyli nasza sie¢. W tej pracy nauczytam sie przede wszystkim wysokich standardow
partycypacji i do dzisiaj z tego czerpie. Oprdcz kontroli na szczescie bytam odpowiedzialna réwniez za cykl
edukacyjny dla animatorow i animatorek, ktdorego motywem przewodnim byto ksztattowanie kompetencji
animacyjnych. Po paru latach towarzyszenia animatorom, zdatam sobie sprawe, ze sama chciatabym rozwi-
ja¢ sie w tym kierunku. Wowczas wrocitam z Warszawy do Gdanska, do mojej rodzinnej dzielnicy, czyli Nowe-
go Portu, i z tym warszawskim doswiadczeniem odkrytam ja na nowo. Zaczetam dziatac inicjujac spotkania
wokot historii i tozsamosci dzielnicy. Co wiecej, wzmocnito mnie w tym czasie zaproszenie do przystapienia
w szeregi Forum Animatordw Spotecznych Warmii i Mazur, a stato sie to, co jest symboliczne, podczas ostat-
niego spotkania edukacyjnego KOEFS, ktore organizowatam. Stowarzyszenie FAS dato mi $wietny impuls do
dziatania - wzietam udziat w kilku cyklach edukacyjnych i wielu warsztatach. Do dzisiaj staram sie by¢ na
biezaco z przyjaciotmi z tego regionu i wzorowac sie na ich praktykach sieciujacych.
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Co wedtug ciebie jest najwieksza trudnoscia w pracy animatora spotecznego?

W pracy animatora pojawia sie duzo trudnosci, ale najistotniejsza jest wedtug mnie poczucie od-
powiedzialnosci za spotecznos¢, ktéra motywujemy do jakiej$ zmiany... Osobiscie mam zawsze duzy dyle-
mat, czy moge ,wyjsc¢ ze srodowiska” i czy dobrze mi juz znana spotecznosc poradzi sobie bez mojej uwagi
i wsparcia. Odpowiedzialnoscia animatorki jest wtasciwe wyjscie ze srodowiska i moim zdaniem, jest to
jedna z wazniejszych trudnosci w naszej pracy.

Jak wyglada praca ze spotecznoscia lokalna od strony instytucjonalnej?

Opowiem z mojej perspektywy zawodowej. Zatrudnitam sie w Wydziale Rozwoju Spotecznego
Urzedu Miejskiego w Gdansku i pracowatam tam blisko 3 lata w roli osoby, ktdra wspiera domy sasiedzkie
i inicjatywy sasiedzkie. Gdansk ma dosy¢ trafne i innowacyjne podejscie nawet jak na skale ogélnopolska,
poniewaz oddaje decyzyjnos¢ organizacji pozarzadowej, ktora reprezentuje srodowisko lokalne. Raz w roku
ogtaszany jest konkurs dla organizacji na prowadzenie centrum lokalnego we wskazanej siedzibie (dom
sasiedzkil, lub jako taki ..latajacy dom sasiedzki”, dla odrdznienia nazwany klubem sasiedzkim. Zadaniem
kazdej organizacji jest udowodnienie, ze w ich okolicy/spotecznoéci jest taka potrzeba. Oprdcz tego oczywi-
Scie w ofercie musi by¢ zawarte sprecyzowanie formy dziatania i podziat rél w tym projekcie. Domy sasiedz-
kie dziataja juz okoto 10 lat. Pierwsze pojawity sie w Oliwie i Oruni, potem dotaczyt Nowy Port, Biskupia
Gorka, Wrzeszcz i kolejne dzielnice. Moim gtéwnym zadaniem byto m.in. przeprowadzanie konkursow na
domy sasiedzkie. Moze tego na pierwszy rzut oka nie widac, ale byto z tym bardzo duzo pracy koncepcyjnej
oraz animacyjnej. Generalnie przygotowanie konkursu, kampania informacyjno-promocyjna, zmieniajace
sie wytyczne konkursowe, odpowiadanie na pytania i ocenianie wnioskdw to bardzo czasochtonny proces.
Pozniej jeszcze informowanie wnioskodawcdéw, dlaczego nie przyznalismy im 100% Srodkow - czyli spotka-
nia z przedstawicielami i przedstawicielkami organizacji. Nastepnie, po podpisaniu umdw, nasz zespot byt
odpowiedzialny za udziat w sprawnym wdrozeniu tych projektéw, co oznacza sieciowanie, reagowanie na
rozmaite sytuacje i problemy... Tak w duzym skrocie wyglada wsparcie instytucjonalne centréw lokalnych
w Gdansku. Dla poréwnania Warszawa tez ma kilkadziesiat domow sasiedzkich. Ma bardzo ciekawy sys-
tem, poniewaz dofinansowuja np. warsztaty w kawiarniach. Moim zdaniem jest to dobry punkt odniesienia
dla gdanskiego systemu.

W kontekscie wspierania spotecznosci lokalnych przez samorzad, trzeba koniecznie wspomniec
o Gdanskich Dniach Sasiadéw oraz Gdanskim Funduszu Sasiedzkim, ale tez o dziataniach ,Solidarnosci
Codziennie”, radnych dzielnic, pracownikow MOPR-u, bibliotek, inicjatywie ,,Otwarty IKM"... Jest to temat,
ktory trudno omowi¢ w jednym wywiadzie.

Czy dzieki Twojej pracy udato ci sie zrealizowa¢ w Gdansku cos, z czego jestes szczegolnie dumna? Co
dato ci najwiecej satysfakc;ji?

Mysle, ze udato mi sie dostrzec potencjat i wzmocnic kilka osdb, ktére aktywnie dziataja teraz
na rzecz miasta. Niektdrzy z nich wczesniej zwiazani byli z wiekszymi organizacjami, a teraz dziataja na-
wet samodzielnie. Wczesniej byty na réoznych zyciowych zakretach, nie wiedziaty, w ktéra strone pojs¢
i moja pomoc byta zdecydowanie wyjsciem poza role urzednika w jej stereotypowym ujeciu. Nie bytam
w tym odosobniona! Osoby tworzace Wydziat Rozwoju Spotecznego cechuje szczegdlna wrazliwos¢ na
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dziatania aktywistow i aktywistek. Mysle tez, ze udato mi sie uswiadomi¢ niektore srodowiska decyzyjne, ze
istnieja grupy nieformalne, ktére sa waznymi dla nas partnerami w dialogu o rozwoju lokalnym Gdanska.
Nie maja afiliacji, bo dziataja dla idei i nie chca z im znanych powodéw sie zarejestrowac.

Gdy moéwimy o rozwoju spotecznosci lokalnych, wedtug mnie trzeba uwzglednia¢ punkt widzenia
0s6b reprezentujacych dzielnice, sasiedztwa. Odpowiedzialno$¢ za otoczenie jest niezwykle cenna moty-
wacja, ktora jest Swietnym punktem wyjscia do wspolnego dziatania. Podsumowujac, osobiscie ciesze sie,
gdy planowany jest jakis proces partycypacji, zaprasza sie zaréwno grupy nieformalne, jak i organizacje
pozarzadowe. Mysle, ze to dopiero poczatek dtugiego procesu, ale jestem przekonana, ze Gdansk jest na
dobrej drodze, aby wspierac rozwdj spoteczny w oparciu o site tkwiaca w spotecznosci.

Jakie cechy charakteru, osobowosci powinien mie¢, twoim zdaniem, animator, aby mac zaczac dziata¢
z lokalna spotecznoscia?

Moge przytoczy¢ jaka niezbedna ceche animatora ustaliliSmy na jednym ze szkolen animatoréow
- nazwalismy ja ..zyczliwa ciekawos$¢”. Chodzi w niej o to, aby spotkanie z drugim cztowiekiem traktowac
z zyczliwoscia i ciekawoscia. Mowa tutaj jest o otwartosci, tolerancji i empatii. Animator powinien by¢ go-
towym nawiazaé kontakt z kazda osoba i dostrzec mozliwosci wspétpracy. Wedtug mnie bardzo wazna
jest tez umiejetnosc taczenia réznych watkdw, powiazan i kreatywne wykorzystywanie ich w pracy. Nie
bez powodu animatorzy mowia o sobie ,.cztowiek orkiestra”... Wielokrotnie otrzymywatam mita informacje
zwrotna, ze mozna dostrzec we mnie te kompetencje. Animator lub animatorka widzi niektore aspekty
z dystansu, jezeli zna instytucje np. pomocy spotecznej i widzi osobe potrzebujaca, to jest w stanie wyjs¢
poza role np. facylitatora i na jakis moment zajac sie, zaopiekowac ta osoba, kontaktujac ja np. z pracowni-
kiem MOPR-u lub Gdanskich Nieruchomosci.

Do waznych kompetencji dodatabym rowniez rozumienie procesu grupowego, najlepiej popartego
praktyka. Mozna mie¢ bardzo duza wiedze teoretyczna, a potem sie okazuje, ze jest sie mimowolnie strona
w konflikcie sasiedzkim. Tutaj juz niezbedna jest umiejetnos¢ mediacji, i wracamy do watku ,cztowieka
orkiestry”.

Jakie sa z kolei najwieksze wyzwania w pracy animatora?

Pracujemy z ludzmi - nie z urzadzeniami. W kazdym z nas sa jakies emocje, kazdy moze miec
lepszy lub stabszy dzien, a animatorzy dodatkowo sa wystawieni na publiczna ocene. Mnie sie tez zdarzyto
- jako osobie juz nie do konca anonimowej w Nowym Porcie - ze rézne rzeczy o mnie pisano na Facebooku
i dowiadywatam sie o tym przez screeny nadestane przez znajomych, bo nawet nie zauwazytam postu, kto-
ry zostat usuniety. Ktos sie wypowiedziat w przyptywie ztosci za to, ze jego partnerka zostata zablokowana
w grupie dzielnicowej, ktorej nie administruje i nawet nie znam admina! Natomiast nadal réznie postrzega-
na jest rola ,.spotecznika” i ktos uznat, ze blokada jest moja sprawka, skoro w tym Nowym Porcie wszedzie
mnie petno. To byto dla mnie dosy¢ mocne przezycie, ale dzieki rozmowom z przyjaciétmi z Forum Anima-
toréw Spotecznych bytam na to gotowa. Jako animatorka jestem wystawiona na rézne reakcje ludzi i jest
to niejako wpisane w ten zawdd. Jako animatorzy nie zawsze bedziemy zrozumieni, nie zawsze bedziemy
traktowani powaznie, bo dla niektorych animator to ktos, kto powinien zajmowac sie praca z dzie¢mi albo
tworzeniem wideo-animacji. Czasami pojawia sie potrzeba, zeby odreagowac kumulacje réznych emocji,
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szczegdlnie w czasie pandemii. Zgtaszaty sie do mnie tez osoby z domdw sasiedzkich, ktdre mowity, ze
one nie wiedza jak reagowac np. na odwiedziny osob, ktdre ttumaczac sie brakiem wiary w koronawirusa,
nie chca zatozy¢ maseczki. Wzgledy zdrowotne i obostrzenia nie pozostawiaty ztudzen, ale to byt pretekst
do rozmowy o tym, jak wéwczas tworzyé goscinne miejsce, otwarte na réznorodnos¢ pogladéw? Kolejnym
wyzwaniem jest tez Swiadomosc, ze mimo staran, cos sie moze nie uda¢, mimo szczerych checi i duzego
naktadu pracy.

Co w Twojej pracy zmienita sytuacja zwiazana z pandemia? Jak wyptyneta na wasze plany i dziatania?

Mysle, ze ekstremalnie trudno jest utrzymywac teraz kontakt z grupa, zwtaszcza w tych nowych grupach,
gdzie relacje dopiero sie intensyfikowaty. Aczkolwiek te relacje, ktore juz dtugo istnieja chyba jeszcze bar-
dziej sie ,scementowaty” - to jest cytat z moich rozmoéw z przedstawicielami domow sasiedzkich. Bar-
dzo duze znaczenie w tym przypadku ma osobowo$¢ lidera/animatora i tam, gdzie zaufanie juz zostato
zbudowane na solidnych fundamentach, relacje utrzymuja sie doskonale. Niektorzy musieli sie po prostu
nauczy¢ elastycznosci. Zdecydowanie jest to dosy¢ trudny czas dla animacji. Mysle, ze bardzo wzrést tez
poziom leku pod wzgledem rozliczania projektéw. Jest zdecydowanie mniej inicjatyw sasiedzkich, co byto
bardzo widoczne w przebiegu Gdanskiego Funduszu Sasiedzkiego czy Gdanskich Dni Sasiaddow, ktére zo-
staty zupetnie odwotane.

Jak widzisz przysztosc animacji?

Jestem realistka i mysle, ze najbardziej potrzebne bytoby systemowe wsparcie ksztatcenia nowych ani-
matorow i animatorek, wzmacnianie ich kompetencji. Uwazam tez, ze w przysztosci powinnismy stawac
na certyfikacje juz pracujacych animatorek i animatoréw. Nawet tych, ktorzy posiadaja ogromna wiedze
wynikajaca z praktyki, aby jeszcze bardziej ich wzmocnic.

Chciatabym tez, abysmy systemowo przynajmniej sprobowali zadba¢ o kompetencje oséb od-
powiedzialnych za rozwdj dzielnic. Mysle tutaj o umiejetnosci wstuchiwania sie w potrzeby spotecznosci,
kosztem perswadowania wtasnych pomystow. Szkoty animatoréw ucza takich dobrych praktyk, aby dziata-
nia projektowaé w oparciu o zbadane potrzeby mieszkancéw. Chciatabym, moze na wyrost, aby animatorzy
i animatorki byli na tyle kompetentni, aby wiedzie¢ jak ztozy¢ wniosek do Budzetu Obywatelskiego i starac
sie o dofinansowanie dla swoich projektéw z innych zrédet. Warto aby animator lub animatorka mysleli
w swojej pracy systemowo, horyzontalnie i mysle, Ze jest to kolejna wazna kwestia dla przysztosci animacji.
Dziekuje ci bardzo za rozmowe i duzo ciekawych watkow do przemyslenia, ktdre sie w niej pojawity.
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Jak zaktywizowac Natalia Stepka
nieaktywnych?

Oferta mobilna jako

propozycja animacji

Natalia Stepka, absolwentka socjologii na Uniwersytecie Gdafnskim. Ko-
ordynatorka projektow spotecznych i animatorka z zacieciem literackim

‘ 3 d |
(i doswiadczeniem w pracy redakcyjnej). Od ponad trzech lat zwigzana

Jak zaktywizowac nieaktywnych? z Il sektorem, w tym z Fundacja RC i Domem Sasiedzkim w Patacu.

Oferta mobilna jako propozycja animacji. Prywatnie zainteresowana archiwistyka spoteczna, arteterapia i historia
Natalia Stepka 20-lecia miedzywojennego; mito$niczka rekodzieta, fotografii i literatury
faktu.

Animacja spoteczna na Starym Chetmie
Joanna Leszczynska

Rok 2020 przeszedt do historii jako rok pandemii COVID-19, ktéra przeorganizowata zycie spo-
teczno-gospodarcze i zmusita nas do gtebokich zmian codziennego funkcjonowania. Ten czas byt réwniez
szczegolny dla spotecznikow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, animatordéw spotecznych i innych
0s0b pracujacych na co dzien ze spotecznosciami lokalnymi. Jednak epidemia, jak kazdy kryzys, moze
stanowic impuls do pozytywnych zmian. Czas lockdownu spowodowat, ze sasiedzi, wczesniej pracujacy od
rana do nocy, mieli szanse wreszcie sie poznac i zaczeli ze soba rozmawiac (i niejeden z nich stwierdzit, ze
.nie taki sasiad straszny, jak go maluja”). Jednoczeénie to wtasnie oddolne inicjatywy sasiedzkie byty tymi,
ktdre w obliczu epidemii jako jedne z pierwszych zorganizowaty sieé¢ wsparcia dla 0sdb z tzw. grup ryzyka.
Czy spotecznos¢ sasiedzka ma szanse na znalezienie sie w centrum zainteresowania spotecznego i czy
relacje sasiedzkosci zostana docenione? Ale warto réwniez zadac pytanie - w jaki sposob kontynuowac

dziatania wobec osdb, ktére i w czasie pandemii potrzebowaty pomocy ze strony lokalnej spotecznosci?
Domy i kluby sasiedzkie to z definicji miejsca stuzace integracji i przeznaczone dla mieszkancéw.
W obliczu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 funkcjonowanie centréow aktywnosci lokalnej ulegto gtebo-
kim przeobrazeniom. Zamrozenie dziatalnosci takich placéwek, a nastepnie dostosowanie ich funkcjono-
wania do obowiazujacych obostrzen sanitarnych wymusito na nas poszukiwanie nowych rozwiazan pracy
ze spotecznodcia lokalna. Duza cze$¢ dziatan przeniosta sie do Internetu; staraliSmy sie organizowac jak

najwiecej inicjatyw w plenerze i musieliémy postawi¢ na organizacje spotkan w kameralnym gronie. Kto
do nas powrodcit w czasie ,,odmrozenia” dziatalnosci? Czy byty to gtéwnie osoby, ktdre charakteryzowaty sie
duza aktywnoscia rowniez przed pandemia?

Sadze, ze wiekszo$¢ menedzerdw i animatoréw domow i klubow sasiedzkich zna trudnosci, jakie
wiaza sie z dotarciem do nowych odbiorcdw. Cho¢ wszyscy ogromnie cieszymy sie z powodu istnienia wier-
nego grona sympatykow naszej dziatalnosci, to zauwazalne jest zjawisko polaryzacji aktywnosci spoteczne;j.

Suchanino. Budowa swiadomosci lokalnej 58
za pomoca edukacji regionalnej
Patryk Toczynski
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Centra sasiedzkie najczesciej odwiedzaja osoby, ktore juz sa aktywne, same sie organizuja i bez problemu
wynajduja oferte zgodna ze swoimi zainteresowaniami i potrzebami. Pojawia sie pytanie, wynikajace z dy-
lematu partycypacji (czyli dylematu, czy kluby i domy sasiedzkie nie stanowia formy aktywnosci dla osob
juz aktywnych spotecznie) - jak zaktywizowac tych nieaktywnych? Jak zacheci¢ do korzystania z oferty
centrum lokalnego osoby, ktore z réznych powoddéw nie odwiedzaja takich placowek? Odpowiedzia na to
wyzwanie moze okazaé sie budowanie tzw. oferty mobilnej domu sasiedzkiego, oznaczajacej wyjscie do
mieszkancow i probe dotarcia do tych Srodowisk, ktére z rozmaitych przyczyn nie korzystaja z inicjatyw
adresowanych do lokalnej spotecznosci.

Dom Sasiedzki w Patacu® dziatajacy przy Regionalnym Centrum Informacji i Wspomagania Orga-
nizacji Pozarzadowych - Fundacji RC w Gdansku Wrzeszczu postanowit wyj$¢ naprzeciw temu wyzwaniu,
planujac i uruchamiajac dziatania mobilne w mysl zasady: ,,skoro mieszkancy nie przyszli do nas, to my
przyjdziemy do mieszkancéw”. Pierwsza forma dziatan jest organizowanie zaje¢ animacyjnych w prze-

strzeni publicznej, najczesciej w parkach i zielencach. Po-

! Siedziba Fundacji RC i Domu Sasiedzkiego jest za-
bytkowy dwér Uphagendw. W latach 1976-2001 funk-
cjonowat w nim Patac Slubéw. Wtaénie tutaj tysiace

gdanszczan zawarto zwigzek matzenski.

zwala to na stworzenie pretekstu do spotkania ze spacero-
wiczami, przypadkowymi przechodniami, przedstawicielami
réznych grup wiekowych. Naprawde niewiele potrzeba, aby
zorganizowac co$ interesujacego i przyciagajacego uwage,

a jednoczesnie tworzacego przestrzen do spotkania i roz-
mowy. To réwniez znakomita okazja, aby zorganizowac co$
wspolnie z lokalnymi partnerami (np. przy warsztacie plenerowym we wrzeszczanskim Parku nad Strzyza
wspieraty nas animatorki MOPR-u: Aleksandra Lehmann i Natalia Gatzke). Po plenerowa forme dziatan co-
raz czesciej siegaja animatorzy w catym Gdansku (sa to takie przyktadowe inicjatywy jak kino podwdrkowe
Klubu Mtodego Wrzeszczaka czy zabawy podwdrkowe organizowane przez ISE Chetm).

Warsztaty podwdrkowe Domu Sasiedzkiego w Patacu to z kolei poszerzenie oferty mobilnej oraz
idaca o krok dalej forma wyjscia do spotecznosci. Idea tych warsztatéw jest zorganizowanie spotkania
i dziatan animacyjnych na podwodrku u konkretnych mieszkancow. Oczywiscie dziatania w takiej formie
praktycznie wykluczaja mozliwosc przeprowadzenia akcji na szeroka skale, w ktorej moze uczestniczyc
duza liczba odbiorcéw, ale jednoczes$nie pozwala na dotarcie do osob, ktdore w najmniejszym - lub wrecz
zadnym - stopniu korzystaja z oferty centrum aktywnosci lokalnej. Podczas warsztatow podwérkowych to
animator jest gosciem, a mieszkancy petnia role stuprocentowych gospodarzy. Z mojego doswiadczenia

2 Gdanski Fundusz Sasiedzki to program regrantin-
gowy finansowany ze $rodkéw Gminy Miasta Gdanska.
Fundusz adresowany jest zaréwno do mieszkancow
i grup nieformalnych z Gdanska, jak i do organizacji
pozarzadowych dziatajacych na rzecz spotecznosci lo-

kalnych.

wynika, ze dla wielu osdb ma to niebagatelne znaczenie. Jak
uzyskac zaproszenie na podwarko, ktdre najczesciej nie jest
ogolnodostepne? Z pewnoscia warto postarac sie o uzyska-
nie wsparcia ze strony lokalnych liderdw; osdb, ktdre maja
w sobie iskre spotecznika i ciesza sie zaufaniem lokalnej
spotecznosci. Petnia oni ogromnie wazna role ambasado-
row naszej inicjatywy i pozwalaja na jej uruchomienie. Jako
ze Fundacja RC jest jednoczesnie operatorem Gdanskiego

3

kursywa zapisano
wypowiedzi uczestnikoéw
warsztatéw podwor-
kowych
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Funduszu Sasiedzkiego?, w pilotazowym etapie warsztatow postanowiliSmy poprosic¢ o wsparcie osoby sta-
rajace sie o dofinansowanie w tym konkursie. Wnioskodawcy wywodzacy sie z grup nieformalnych, zgodnie
z naszymi zatozeniami, okazali sie by¢ spotecznikami z krwi i kosci, czujacymi w sobie energie do dziatania
i cieszacymi sie zaufaniem swoich sasiadow. To utatwito nam dotarcie do nowych $rodowisk, a wprowadze-
nie nas przez ambasadora pozwolito na unikniecie wielu barier i przeszkéd. Co niezwykle wazne - w ra-
mach warsztatow podwérkowych to sami mieszkancy wybieraja interesujaca ich dziedzine (zajecia arty-
styczno-kreatywne, ekologiczne, florystyczne, joga na $wiezym powietrzu...). | to do nich nalezy ostatnie
zdanie w zakresie szczegotdéw organizacyjnych oraz aranzacji przestrzeni - to w koncu ICH podwdrko (my
stuzymy pomoca; mozemy wypozyczy¢ stoty czy namiot ogrodowy). Podczas warsztatu podwérkowego od-
bywaja sie zajecia, stanowiace odzwierciedlenie preferencji mieszkancow. Dzieki dotacji uzyskanej w kon-
kursie Wydziatu Rozwoju Spotecznego Urzedu Miejskiego w Gdansku na prowadzenie dziatalnosci Domu
Sasiedzkiego moglismy pokry¢ catkowity koszt materiatow potrzebnych do przeprowadzenia zaje¢, a takze
optaci¢ osobe prowadzacg warsztat - specjaliste w danej dziedzinie (cho¢ cze$¢ naszych dziatan oparta
byta o wolontariat). W takim sasiedzkim spotkaniu na konkretnym podwdrku zawsze uczestniczy przed-
stawiciel Domu Sasiedzkiego, ktory dziekuje mieszkancom za goscine; przybliza specyfike dziatalnosci
funkcjonowania centrum lokalnego i opowiada o miejscu, w ktérym pracuje. Ta forma aktywnego wyjscia
do spotecznosci lokalnej pozwala nie tylko na integracje mieszkancow, ale réwniez na przetamanie barier
w korzystaniu z ustug podmiotéw spotecznych. Dzieki mozliwosci nawiazania bezposredniego kontaktu
z odbiorcami mozna dac sie poznad i zdobyc¢ zaufanie, a takze w bezpiecznej dla mieszkancow przestrzeni
porozmawiac o ich preferencjach, potrzebach i problemach. Jakie sa moje wnioski z przeprowadzonych
warsztatow podworkowych? Przede wszystkim - mieszkancy traktuja to jako swego rodzaju wyrdznienie.
Dzieki temu, ze realnie decyduja o wszystkich szczegdtach wydarzenia, maja poczucie sprawczosci. Trak-
tuja rowniez te forme spotkan jako co$ nowego, innego, co wzbudza zainteresowanie. Warsztaty pozwalaja
na skomunikowanie sie z osobami, do ktérych prawdopodobnie nie dotarlibySmy innymi kanatami komu-
nikacyjnymi (nie miatam pojecia o waszym istnieniu®). Zapewniaja rowniez duza dostepnosé - i nie chodzi
tutaj o przetozenie inicjatywy na liczbe jej uczestnikow, a raczej o stworzenie mozliwosci partycypacji dla
0s0b starszych czy chorych [mam ponad 80 lat, do was bym nie dotarta, ale wyjs¢ na podwdrko datam rade). Co
wiecej, warsztaty tego typu powoduja moim zdaniem tzw. pozytywny ferment spoteczny - ,,obserwatoréow”
wydarzenia zawsze byto wiecej niz aktywnych uczestnikow. Niektdrzy mieszkancy po prostu przychodzili
porozmawia¢ czy spedzi¢ troche czasu w towarzystwie (W domu nuuuda... A tutaj cos sie dzieje!). Nie bra-
kowato oczywiscie zaciekawionych oczu, patrzacych na nas z kilku okien. Warto podkresli¢, ze warsztaty
podwdrkowe stanowia sposobnosé i tworza pretekst do integracji imigrantow ze spotecznoscia - nowi
mieszkancy moga przyjac zaproszenie swoich polskich sasiadéw i wspdtuczestniczy¢ w inicjatywie.
Trzecim elementem oferty mobilnej Domu Sasiedzkiego w Patacu sa tzw. ,warsztaty u siebie”.
Jest to jednoczesnie element wiazacy sie z najwiekszymi wyzwaniami, natomiast uwazamy, ze warto inwe-
stowad w niego czas i wysitki. ,Warsztaty u siebie” polegaja na organizacji zaje¢ rozwojowych, spotkan ani-
macyjnych itp. w miejscu zamieszkania osob, ktore nie maja innej mozliwosci skorzystania z oferty dla lo-
kalnej spotecznosci. Rozne sa powody takiej sytuacji - niestety, wiele 0sdb starszych czy schorowanych jest
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wrecz uwiezionych we wtasnych domach, poniewaz brak windy w budynku czy inne bariery architektonicz-
ne uniemozliwiaja im opuszczenie wtasnego mieszkania. Dla senioréw czy 0sdb z niepetnosprawnosciami
pokonanie nawet krétkiego dystansu do domu sasiedzkiego lub najblizszego przystanku autobusowego
moze stanowic przeszkode nie do pokonania. A przeciez choroba czy podeszty wiek nie powinny oznaczac
wykluczenia z catosciowego zycia spotecznego i mozliwosci rozwijania swoich umiejetnosci i pasji. Ten-
dencje demograficzne jednoznacznie wskazuja, ze jako spoteczenstwo starzejemy sie w szybkim tempie,
a trend ten bedzie sie nasilat. Animacja spoteczna powinna tworzy¢ formy pracy ze spotecznoscia lokalna,
ktére beda uwzgledniaty mozliwosci i specyficzne potrzeby osoéb starszych, schorowanych i 0sdb z niepet-
nosprawnosciami. Tym bardziej, ze podtrzymywanie aktywnosci spotecznej senioréw przynosi wytacznie
pozytywne skutki dla ich zdrowia fizycznego, jak i psychicznego. Oczywiscie przeprowadzenie ,warsztatu
dla siebie” nie jest zadaniem tatwym. Wiaze sie z wkroczeniem w najbardziej prywatna przestrzen kazde-
go cztowieka, jaka stanowi dla niego mieszkanie lub dom. Aby takie zadanie szczesliwie doprowadzi¢ do
finatu, konieczne jest zmobilizowanie wielu zasobdw spotecznosci lokalnej oraz nawiazanie partnerskiej
wspotpracy. W naszym projekcie w pierwszym etapie funkcjonowania ,warsztatéw u siebie” wsparcie takie
stanowia pracownicy lokalnego Centrum Pracy Socjalnej oraz Referatu Animacji Lokalnej i Wolontaria-
tu MOPR. Odpowiednimi adresatami pytan o udziat w koordynacji tych dziatan sa réwniez asystenci oséb
niepetnosprawnych, pracownicy socjalni, radni dzielnicowi czy dziatacze spoteczni wspoélnot parafialnych.
.Warsztat u siebie” to propozycja zorganizowania zaje¢ artystycznych, kreatywnych itp. w mieszkaniu be-
neficjenta (lub w innej przestrzeni najblizszej miejscu jego zamieszkania), do udziatu w ktérych gospodarz
moze zaprosi¢ cztonkdw najblizszej rodziny, swoich sasiadéw czy wolontariuszy i asystentow, ktorzy na co
dzien udzielaja mu wsparcia. Taka forma zajeé pozwala ich odbiorcom na tworcze i rozwojowe spedzenie
czasu; moze dla nich stanowi¢ odskocznie od - nierzadko przykrej i trudnej - codziennosci, a takze zbudo-
wac w nich poczucie przynalezenia do szerszej spotecznosci.

Oczywiscie w 2020 roku, z uwagi na pandemie, przeprowadzanie dziatan sktadajacych sie na tzw.
oferte mobilna byto znaczaco utrudnione. Petny jej rozwdj musi poczekac na ustabilizowanie sytuacji i jak
wszyscy mam nadzieje, ze w 2021 roku bedziemy mogli powrdci¢ do pracy animacyjnej znanej nam sprzed
czasow COVID-19. Proponowane przez Dom Sasiedzki w Patacu dziatania mobilne to propozycja bardzo
aktywnego wyjscia do mieszkancow. Nie maja na celu przeprowadzania akcji na wielka skale i uzyskania
szerokiego oddzwieku spotecznego oraz zainteresowania medialnego. Gtéwnym zamierzeniem jest wyko-
rzystanie narzedzi animacyjnych w celu wtaczenia spotecznego osdb, ktore nie naleza do szerokiego grona
aktywnych odbiorcow oferty klubdw i domoéw sasiedzkich. Aby mozna byto zaktywizowad te osoby, ktorych
mozliwosci w tym zakresie sa bardzo ograniczone.

52

Wspotczesne wyzwania animacji spotecznej | Fundacja RC —

53

Animacja spoteczna Joanna Leszczynska
na Starym Chetmie

Joanna Leszczynska, absolwentka filologii polskiej i kulturoznawstwa.
W latach 2010-2013 pracownik Gdanskiego Centrum Filmowego, w la-
tach 2013-2017 doradca winiarski i kierownik sklepu Centrum Wina. Od
2019 roku Radna Dzielnicy Chetm i animatorka spoteczna w Inkubatorze
Sasiedzkiej Energii Chetm. Prywatnie zona i mama, mitosniczka wina,
literatury i kinematografii oraz podrézy po Europie.

Chetm jest jedna z najwiekszych dzielnic Gdanska. Nieformalnie dzieli sia na dwie strefy: Stary
i Nowy Chetm. Stary Chetm to osiedle robotnicze wybudowane w latach 30-tych i 40-tych XX wieku i ma
bogata historie, ktéra do dzisiaj nie jest znana wielu mieszkancom.

Mimo ze Stary Chetm potozony jest zaledwie 3 km od Starego Miasta, czyli centrum Gdanska, to
przez wiele lat w temacie animowania lokalnej spotecznosci nie dziato sie tutaj nic. Nasz dzielnicowy dom
kultury zamknieto i zburzono na poczatku lat 90-tych, a po tym czasie miasto nie organizowato tutaj zad-
nych wiekszych czy mniejszych imprez i wydarzen kulturalnych. Dzielnica zostata praktycznie zapomniana.
Niestety, ze wzgledu na brak w obrebie dzielnicy instytucji kulturalno-edukacyjnych oraz miejsc spotkan
dla mieszkancdw, przez lata nie byto mozliwosci do zorganizowania alternatywnych form spedzania wol-
nego czasu. Aktywizacja spoteczna czy zawodowa nie istniata. Brak oferty dla spotecznosci byt bardzo
odczuwalny, co mieszkancy niejednokrotnie podkreslali w rozmowach z radnymi dzielnicy czy urzednikami.

Dopiero okoto 2016 roku zaczeto planowac rewitalizacje dzielnicy, obejmujaca swym dziataniem
takze sfere spoteczna. Powstat projekt stworzenia domu sasiedzkiego, czyli miejsca dla mieszkafncdw petnia-
cego role centrum spotkan, pomocy i wymiany doswiadczen. W roku 2017 trwaty rozmowy z mieszkancami,
z Rada Dzielnicy Chetm, Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie oraz Biurem Rozwoju Gdanska i Dyrekcja Roz-
budowy Miasta Gdanska na temat przysztosci domu sasiedzkiego. Miasto wtaczyto w te rozmowy takze jedna
z gdanskich organizacji pozarzadowych - Fundacje NOVA, ktéra miata zosta¢ operatorem domu sasiedzkie-
go. W samym sercu Starego Chetmu zostata wyznaczona przestrzen do rewitalizacji. Na docelowa siedzibe
przysztego domu sasiedzkiego wybrano budynek z pieknym tarasem i ogrodem, w ktérym we wczesniejszych
latach funkcjonowato przedszkole, nastepnie szkota podstawowa, a ktdory od wielu lat stoi nieuzywany i nisz-
czeje. Niestety problemy zwiazane z projektem i przebudowa trwaja juz kilka lat, a budynek nie zostat jeszcze
przekazany do remontu. W 2019 roku nastapit ogromny przetom w zyciu spotecznym mieszkancéw Starego
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Chetmu. Fundacja NOVA zdobyta dotacje na prowadzenie klubu sasiedzkiego w terminie od czerwca 2019 do
listopada 2020 roku.

Tym sposobem w czerwcu 2019 roku wystartowat Inkubator Sasiedzkiej Energii Chetm (w skro-
cie ISE Chetm), w ktérym zostatam animatorem spotecznym. Nie miatam zadnego doswiadczenia w pracy
w |l sektorze. Nie wiedziatam nawet, czym zajmuje sie animator i jaka jest jego rola. Nawet na ogtoszenie
o prace trafitam przypadkiem, bo nowego zatrudnienia wcale nie szukatam. Skad wiec moje zainteresowanie
tym stanowiskiem? Od kilkunastu tygodni petnitam funkcje Radnej Dzielnicy Chetm. Jednak o aplikowaniu
o prace animatora zadecydowat przede wszystkim fakt, ze od dziecka mieszkam w tej czesci Gdanska. Uwiel-
biam te dzielnice, kocham jej kazda uliczke i wspominam dzieciece zabawy na niemal kazdym dostepnym
podworku. Napisatam CV i list motywacyjny okraszony kilkoma zartami. Mysle, ze to dzieki temu zostatam
zaproszona na rozmowe kwalifikacyjna i ostatecznie dostatam te prace. Zgtebitam temat animacji spotecz-
nej, nawiazatam wspotprace z animatorami spotecznymi z MOPR-u i powoli zaczynatam organizowac prace
w ISE Chetm. Diagnozy spotecznej nie musiatam robi¢, poniewaz doskonale znatam potrzeby mieszkancow
oraz stabe i mocne strony Chetmu. Co wiecej, przed wyborami do Rady Dzielnicy rozmawiatam z wieloma
mieszkancami i dopytywatam o ich wizje przysztosci naszej ..matej ojczyzny”. Miatam wglad w statystyki do-
tyczace poziomu bezrobocia, mieszkan komunalnych, liczby oséb objetych pomoca MOPR-u itp.

Mimo dobrego zaplecza, czyli otrzymania wysokiej dotacji, znajomosci dzielnicy, wsparcia ze
strony koordynatora, Rady Dzielnicy i MOPR-u, zainicjowanie dziatania klubu sasiedzkiego nie byto ta-
twym zadaniem. Okazato sie, ze na Starym Chetmie ciezko o jakikolwiek lokal - komercyjny czy miej-
ski. Rozpoczetam organizowanie zaje¢ na Swiezym powietrzu - konkretnie na matym skwerku w samym
centrum dzielnicy. Poniewaz trwaty wtedy wakacje, swoje dziatania zaczetam od aktywizowania dzieci.
Wraz z animatorami MOPR-u, Damianem Michnowskim i Adamem Bronk-Zdunowskim, zorganizowali-
Smy tzw. zabawy podworkowe, ktore integrowaty dzieci. MieliSmy do dyspozycji gadzety sportowe, ma-
teriaty plastyczne, dzieciece instrumenty muzyczne, chuste animacyjna itp. Tym sposobem przez dwa
miesiace animowalismy dzieci. W miedzyczasie, korzystajac z tadnej pogody i dostepnego skwerku, za-
czetam organizowad kolejne zajecia w plenerze - warsztaty florystyczne, szkolenia z makijazu dla pan,
historyczny spacer po Chetmie z przewodnikiem. To byty pierwsze kroki ku temu, aby mieszkancy mnie
poznali i dowiedzieli sie, czym jest ISE Chetm. Z czasem dzieki temu wraz z Damianem i Adamem mogli-
$my organizowa¢ wydarzenia na wieksza skale i z wieksza liczbg uczestnikéw (festyn, pchli targ, spektakl
teatralny dla dzieci). Zaczetam tez odzywac sie do organizatoréw miejskich imprez plenerowych z proéba
0 zorganizowanie czego$ na Chetmie. Udato sie! We wrzesniu 2019 roku odbyto sie pierwsze w historii
Starego Chetmu kino plenerowe. Te mate kroki sprawity, ze mieszkancy sami zaczeli sie do mnie zgtaszac
z propozycjami zajec¢ i warsztatow. Dodatkowo profil ISE Chetm na Facebooku szybko zyskiwat ,lajki” i po-
pularnosé. Wstuchujac sie w prosby mieszkancoéw zorganizowatam kolejne zajecia, zaréwno w plenerze
jak i budynku. Mimo braku lokalu udato sie wynajac sale w pobliskiej szkole i tam organizowa¢ warsztaty.
Ich tematyka byta réznorodna - od zajec tai chi po warsztaty matematyczne dla mtodziezy. Rekrutacja
odbywata sie przez Facebooka. Nie byto problemu z frekwencja, ludzie chetnie korzystali z oferty, niemal
na kazdych zajeciach byty zajete wszystkie miejsca.
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Wraz z nadejéciem jesieni nie zaprzestaliémy organizacji (we wspotpracy z animatorami MOPR-u)
wydarzen w plenerze. Mimo nizszych temperatur, mieszkancy bardzo licznie brali udziat w wiekszych even-
tach, takich jak ,,Dzien Jesieni” i ,,Dzien Dyni”. Na koniec roku udato sie takze zorganizowa¢ Mikotajki na
Swiezym powietrzu i liczba uczestnikow przerosta nasze najsmielsze oczekiwania. Poczutam wtedy, Ze ta
praca naprawde ma sens i ludzie sa spragnieni tego, aby w ich dzielnicy dziaty sie ciekawe rzeczy.

W grudniu udato sie takze wspdlnie z kilkoma mieszkancami dzielnicy napisac¢ wniosek do konkur-
su ogtoszonego przez Wydziat Rozwoju Spotecznego Urzedu Miejskiego w Gdansku, dzieki ktoremu wygrali
oni dotacje w wysokosci 2 tys. zt na Swiateczne przystrojenie bloku. Byta to piekna inicjatywa: swiateczne
ozdoby na jednej z gtéwnych ulic Starego Chetmu cieszyty oko, a mieszkancy robili sobie zdjecia na tle bu-
dynku i poczuli swiateczny klimat. Kilka miesiecy pdzniej pomogtam tej samej grupie sasiedzkiej napisac
wniosek do Gdanskiego Funduszu Sasiedzkiego, w ktdrym wygrali minigrant w wysokosci 500 zt na zago-
spodarowanie trawnika przed blokiem. Mieszkancy posadzili rozne rosliny, zrobili taweczke, a na parape-
tach na klatce schodowej postawili piekne wrzosy w donicach.

W tym samym konkursie Wydziatu Rozwoju Spotecznego udato mi sie takze pozyskac srodki na
zorganizowanie wigilii dla senioréw z Chetmu. Otrzymana dotacja pomogta stworzy¢ piekne wydarzenie,
w ktorym uczestniczyto ponad 60 seniorow. Dodatkowo Rada Dzielnicy oraz Adam i Damian z MOPR-u po-
mogli w organizacji i wsparli inicjatywe finansowo, a jedna z chetmskich szkot uzyczyta nam swojej stotow-
ki, gdzie mogliSmy pomiescic tak liczne grono odbiorcow. ZaprosiliSmy senioréw do wigilijnego poczestun-
ku w pieknie przystrojonej sali. Odbyty sie rdwniez warsztaty z tworzenia wiencéw Swiatecznych, koncert
koled Spiewanych na zywo, Swiateczna sesja fotograficzna, a seniorzy otrzymali drobne upominki.

Rok 2020 zaczat sie spokojnie od warsztatow i zaje¢ plastycznych, matematycznych, z rekodzieta
i florystyki. Nawiazalismy tez regularna wspotprace z Klubem Seniora Wzgérze Radosci (w roku poprzed-
nim urozmaicalismy ich cotygodniowe spotkania szykujac im szkolenia, zajecia i pomagajac pisa¢ wnioski,
m.in. do budzetu senioralnego). Jedynym duzym wydarzeniem dla kilkudziesieciu os6b byta zabawa karna-
watowa dla seniordw, ponownie zorganizowana z naszej inicjatywy przy pomocy Rady Dzielnicy, MOPR-u i chet-
mskiej szkoty.

Nastat marzec. Marzec 2020 roku, czyli lockdown w catym kraju. Zapewne jak wiekszo$¢ anima-
torow - nie wiedziatam, co robic. Przez pierwsze dwa tygodnie, oprocz rozwozenia maseczek ochronnych
seniorom, nie mogtam wymysli¢ nic innego. Zajecia w trybie online do mnie nie przemawiaty i nie chcia-
tam ich promowac¢. Pomysty na inicjatywy w nowej rzeczywistosci zaczety pojawiac sie powoli. Zatrudni-
tam przewodnika miejskiego, doskonatego znawce historii Starego Chetmu, ktéry raz w tygodniu pisat na
naszym facebookowym profilu posty o historii dzielnicy. Dzieki temu mieszkancy, w ktérych ozyty wspo-
mnienia, zaczeli wysyta¢ nam swoje stare fotografie obrazujace zycie w dzielnicy, a ja publikowatam je
na Facebooku - odzew ze strony mieszkancow byt ogromny! Idac za ciosem, stworzytam kilka pocztowek
z nowymi i starymi zdjeciami z Chetmu, wydrukowatam je w kilkuset egzemplarzach i dostarczytam do
wybranych sklepow. Kazdy klient, ktory zrobit u nich zakupy, otrzymywat komplet pocztowek. Byto to nasze
mate wsparcie lokalnych przedsiebiorcow. Nastepnie nasza plastyczka stworzyta kolorowanki obrazujace
Stary Chetm, ktére takze rozniostam do sklepow, a dodatkowo udostepnitam je na profilu do pobrania
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przez kazdego chetnego.

W czerwcu sytuacja z pandemia nieco sie uspokoita, a obostrzenia zostaty ztagodzone. Moglismy
wraz z Damianem i Adamem ponownie rozpocza¢ aktywizacje spoteczna. Co bardzo wazne, ISE Chetm
miato juz lokal. Po dtugich poszukiwaniach i rozmowach z Gdanskimi Nieruchomosciami udato sie dostaé
od miasta malutkie biuro na Starym Chetmie, wiec tatwiej byto organizowaé warsztaty i zajecia. Jednak
wiekszo$¢ wydarzen i tak robilismy w plenerze, aby wykorzystaé¢ tadna pogode. Na Facebooku spytali-
$my mieszkancdéw, z jakich zajeé najchetniej skorzystaliby w okresie wakacyjnym. Ich odpowiedzi dotyczyty
gtéwnie zajec¢ z rekodzieta, ale tez zajec tanecznych, ktére zorganizowalismy i ktdre cieszyty sie prze-
ogromnym powodzeniem. Nawet w najwieksza ulewe gromadzito sie okoto 50 osdb, ktére wspdlnie tanczy-
ty na naszym skwerku.

Ze wzgledu na obostrzenia odwotalismy wiekszo$¢ wydarzen plenerowych, ktére mogtyby gromadzic
wiecej ludzi. Nie zrezygnowali$my jednak z zabaw podwdrkowych, w ktérych uczestniczyto tacznie ponad 100
0s0b. Udato nam sie wystawi¢ na $wiezym powietrzu jeden spektakl teatralny dla dzieci. Warsztaty i zajecia re-
gularnie organizowali$my az do kolejnego znacznego zaostrzenia obostrzen, czyli do listopada 2020 roku.

Skad taki sukces frekwencyjny i otwarto$¢ mieszkancow? Powoddéw jest duzo. Mysle, ze jednym
z gtéwnych jest szeroka oferta zajec¢. Réznorodno$¢ warsztatéw przyciagata wiele 0sdb, zaréwno seniordw,
jak i rodziny z dzie¢mi. Zréznicowanie zaje¢ wynikato m.in. z rozmow z mieszkancami i zgtaszanych przez
nich potrzeb i pomystéw. Razem z animatorami MOPR-u robili$my minimum raz na dwa miesiace tzw.
burze mdzgdéw i nasze pomysty zestawialiSmy z propozycjami mieszkancéw. Szczegdtowo rozpisywalismy
koszty materiatéw, szukali$my osdb prowadzacych zajecia i w ten sposéb tworzyliSmy oferte ISE Chetm.
Zapisy na wszystkie warsztaty byty ogtaszane na naszym profilu na Facebooku i miejsca rozchodzity sie
w ciagu kilkudziesieciu, a czasami zaledwie kilkunastu minut.

Nasze wyjécia w plener tez miaty bardzo dobry odbidr, ze wzgledu na to, ze w takich inicjatywach mogto
uczestniczy¢ kilkukrotnie wiecej 0séb niz w lokalu, co zachecato ludzi do tego, aby przyj$¢ i wziac udziat w zaba-
wach, spektaklu czy festynie. Przektadato sie to potem na otwartos¢ i gotowos$¢ ludzi do przychodzenia na nasze
zajecia w siedzibie. Czuli, ze juz troche znaja to miejsce. Kazde duze wydarzenie reklamowalismy nie tylko na
Facebooku, ale takze rozwieszaliémy plakaty na stupach ogtoszeniowych, tablicach Rady Dzielnicy, u lokalnych
przedsiebiorcow i w miejscowych sklepikach. Nie sposdb byto nie trafi¢ na nasze plakaty.

Kolejna kwestia, ktéra miata ogromne znaczenie w prowadzeniu przeze mnie ISE Chetm, to...
moje szefowe. Mam ogromne szczescie, ze prezeska i wiceprezeska Fundacji NOVA to kobiety, ktére mi
zaufaty w 100% i z odrobina ostroznosci ..puscity w Swiat” i pozwolity realizowac projekt klubu sasiedzkiego
w petni z moja wizja. Nie musiatam sie pytac¢ o kazdy wydatek, prosi¢ o zgode na kazdy nowy pomyst. Czu-
tam z ich strony petne wsparcie i zawsze mogtam liczy¢ na ich pomoc. Zastanawiam sie, czy moja osoba
réwniez miata wptyw na to, jak dobrze zostat przyjety ISE Chetm. By¢é moze, ale najistotniejsza byta moja
wspotpraca z animatorami MOPR-u, bo to dzieki nim bytam w stanie organizowac tak duzo wydarzen i to
tak czesto. Ich pomoc w organizacji i w przygotowaniach byta nieoceniona. Byliémy obecni na wszystkich
zajeciach na $wiezym powietrzu i mieszkancy mogli z nami porozmawia¢, poruszy¢ tematy dzielnicowe.
Z wieloma osobami zaprzyjazniliSmy sie na dtuzej. Osobiscie uczestniczytam takze w wiekszosci zajec
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w lokalu i staratam sie zapamietywac imiona uczestnikow i witac ich jak u siebie w domu, a nie w pracy. Ta
swoboda, ta cata serdecznos(, jaka mieszkancy mieli dla nas, a my dla nich sprawita, ze ISE Chetm - mimo
braku lokalu przez rok swojej dziatalnosci, a nastepnie wprowadzenia lockdownu - zintegrowato i zaktywi-
zowato wspaniata spotecznosé nie tylko Starego Chetmu, ale i catej dzielnicy.

Co jest najwiekszym wyzwaniem w animacji? Moim zdaniem pozyskiwanie $srodkéw na dziatania.
Zeby mie¢ bogata oferte, dobrej jakosci materiaty i uczciwie nagradzaé prowadzacych trzeba pisa¢, pisac
i jeszcze raz pisac¢ wnioski. Nalezy korzystac ze Zzrédet finansowania zardéwno korporacji, ktére maja swoje
fundacje, jak i z mniejszych i wiekszych dotacji miejskich. Samo wymyslenie projektu jest czasochtonne.
A projekt trzeba napisac, pézniej zrealizowac, a na koncu rozliczy¢ i sprawozdaé. To sa zadania wyczer-
pujace i czasami tatwo zniechecic¢ sie juz na samym starcie. Ja jako .$wiezak” mam motywacje, chce sie
wykazad i zalezy mi na rozwoju ISE, ale zdaje sobie sprawe, ze papierologia meczy i ciezko ztapa¢ balans
pomiedzy byciem spotecznikiem a byciem pracownikiem biurowym. Ja w niecate dwa lata pozyskatam
dofinansowanie w 10 konkursach grantowych i dzieki temu miatam pieniadze na realizacje potrzeb miesz-
kancow. Nie musiatam ogranicza¢ srodkow finansowych, ale nie miatam tez kleski urodzaju (czyli za duzo
dotacji, a za mato chetnych). Dzieki tym matym i wiekszym dotacjom na Chetmie dziato sie bardzo duzo i te
dwa lata wiele zmienity w dzielnicy. Mam nadzieje, ze juz nic nie zatrzyma tej dobrej passy...
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Suchanino. Budowa Patryk Toczynski
swiadomosci lokalnej

za pomoca

edukacji regionalnej

Patryk Toczynski - absolwent gedanistyki na Uniwersytecie Gdan-
skim, autor bloga .Niezwykte Suchanino”. Autor haset w Gedanopedii
oraz pomystodawca i przewodnik spaceréw historycznych po Sucha-
ninie i okolicy. Realizator projektu pn. .Wszystkie drogi prowadza na
Suchanino”, czyli cyklu spotkan z historia dla mieszkancéw, organi-
zowanego w Bibliotece Suchanino w 2019 roku. Autor ksiazki "Zarys
dziejow Suchanina” wydanej w 2018r.

Edukacja regionalna obejmuje szeroki i roznorodny zakres zagadnien dotyczacy okreslonego regio-
nu pojmowanego w mikroskali. Podkresla znaczenie lokalnego dziedzictwa kulturalnego i historycznego dla
zakorzenienia sie jednostki w swojej ,,matej ojczyznie” i dla zbudowania tozsamosci jednostkowe] i spotecz-
nej. Edukacja regionalna moze rowniez stanowic¢ znakomite narzedzie animacyjne w pracy ze spotecznoscia
lokalna. Jak to zrobi¢? Przedstawie to w ponizszym tekscie, skupionym wokot stworzonej przeze mnie ini-
cjatywy pn. Niezwykte Suchanino, czyli ogélnodostepnej przestrzeni w Internecie poswiecone;j historii i cieka-
wostkom o tej (niekoniecznie szeroko znanej) dzielnicy Gdanska.

Niezwykte Suchanino powstato w lipcu 2017 roku jako oddolny projekt wynikajacy z potrzeby zakty-
wizowania dziatan spotecznych w obrebie dzielnicy. Suchanino to jedna z trzydziestu pieciu dzielnic Gdan-
ska. Jej obszar jest stosunkowo niewielki, bo wynosi zaledwie 1.44 km?, co czyni z Suchanina jedna z dwdch
najmniejszych dzielnic miasta. Zamieszkuje ja 10 tys. mieszkancow. W grudniu 2016 roku zostatem Radnym
Dzielnicy Suchanino; funkcje te petnitem do stycznia 2019. Byta to zarazem pierwsza w historii Suchanina
kadencja Rady Dzielnicy od czasu powotania tych jednostek pomocniczych w Gdansku w 2011 roku. Dziatajac
jako radny dzielnicowy i organizujac réznego typu inicjatywy spoteczne (takie jak konkurs wiedzy o bezpie-
czenstwie czy konkurs na najpiekniejsza iluminacje $wiateczna) zauwazytem, ze mieszkancy maja niewielka
wiedza na temat miejsca, w ktérym mieszkaja (co dotyczy zreszta nie tylko mieszkafncéw Suchanina, ale i in-
nych cze$ci miasta). Jesli jednak chodzi o mieszkafncéw opisywane] przeze mnie dzielnicy, zaobserwowatem,
ze mata $wiadomos¢ wystepuje u nich w nastepujacych obszarach:

1. Lokalizacyjnym - mieszkancy nie sa Swiadomi przebiegu granic administracyjnych swojej dzielnicy. Czesto
pytano mnie jako radnego, czy dany teren znajduje sie na Suchaninie, czy tez poza jego granicami.
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2. Historycznym - mieszkancy posiadaja bardzo znikoma wiedze na temat historii miejsca, w ktéorym miesz-
kaja. Z moich rozmdw wynikato, ze wiekszos¢ z nich kojarzy poczatki istnienia dzielnicy z budowa osiedla
z wielkiej ptyty, co miato miejsce w latach 70-tych ubiegtego wieku. Czy historia Suchanina jest faktycznie tak
krotka? Nic bardziej mylnego! Wspotczesne osiedle domkoéw jednorodzinnych potozone wzdtuz gtéwnych ulic
dzielnicy, takich jak ul. Ludwika Beethovena czy ul. Franciszka Schuberta, istniato juz przed Il wojna $wiato-
wa. Z kolei historia zabudowy wokodt stawu przy Cyganskiej Gorze siega juz ponad stu lat!
3. Spotecznym - mieszkancy przewaznie traktuja dzielnice jako ,sypialnie”. Mamy do czynienia z bardzo
znikoma integracja sasiedzka. Na terenie Suchanina nie funkcjonuje zaden dom kultury, nie ma réwniez lo-
kalnych organizacji pozarzadowych. Brakuje poza tym przestrzeni do spotkan na tzw. ,kawe”, oferujacego
spokdj i klimat do rozmowy. Miejsca, w ktérym mozna nawiazad relacje w celu podjecia wspolnych dziatan.
W Swiadomosci mieszkancdéw innych terenéw Gdanska Suchanino czesto nie funkcjonuje jako od-

rebna dzielnica, ale jako teren tranzytowy prowadzacy z centrum Gdanska do innych dzielnic miasta. Postuze
sie w tym miejscu anegdota. Podczas rozmowy z pewna rodowita mieszkanka Gdanska, na oko 35-letnia,
oznajmitem jej:

Ja: Mieszkam na Suchaninie oraz zajmuje sie historia tych terenow.

Ona: Gdzie to?

Ja: Pomiedzy Centrum (Srédmiesciem) a Pieckami-Migowem.

Ona: Czym?

Ja: Pomiedzy Centrum a Morena.

Ona: Juz wiem gdzie to. Ale czym mozna sie tam zajmowac, przeciez to zwykte blokowisko?
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Ja: No wtasnie nie, poniewaz historia dzielnicy zaczyna sie w XIV wieku....

Podatem zaledwie jeden przyktad tego typu dialogu, ale zapewniam, ze nie jest on odosobniony.
Wielokrotnie musiatem ,,uwiarygadniac” swoje miejsce zamieszkania.

Przy okazji tej rozmowy ujawnit sie réwniez . problem” innej dzielnicy Gdanska, a mianowicie Pie-
cek-Migowa, ktdre w potocznej swiadomosci Gdanszczan znane sa jako .Morena”. Niescistos¢ ta wynika
z nazwy osiedla z wielkiej ptyty, ktore powstato na tym terenie w latach 70-tych XX wieku: Lokatorsko-Wta-
snoséciowa Spétdzielnia Mieszkaniowa Morena (LWSM Morena), ktére wyparto dawny oraz wiejski charakter
tych terendw. Nazwa skrétowa ,,Morena” szybko przyjeta sie wsrdd mieszkancéw i w lokalnych mediach i do
teraz funkcjonuje jako nieoficjalna nazwa dzielnicy.

Jaki jest zatem stan faktyczny dotyczacy historii Suchanina? Pierwsza wzmianka o dzielnicy po-
chodzi z XIV wieku, kiedy to Zakon Krzyzacki nadat wie$ zwana Zochanino dwdém braciom - rycerzom spod
dzisiejszego Wejherowa. W okresie nowozytnym na Suchaninie przebywat sam krél Polski Jan Il Sobieski.
W 1807 roku teren postuzyt Francuzom jako brama do zdobycia Gdanska. Na przetomie XIX i XX wieku to
wtasnie na terenach dwczesnego Suchanina odbyt sie pierwszy pokaz o$wietlenia elektrycznego w Gdansku!
W marcu 1945 roku Armia Radziecka miedzy innymi z Suchanina prowadzita ostrzat Gdanska, doprowadzajac
do zagtady miasta i zniszczenia jego historycznej struktury niemal w 90%. W latach 70-tych ubiegtego wie-
ku na Suchaninie mieszkat tymczasowo Lech Watesa (legenda .Solidarnosci”, byty prezydent Polski) z zona
Danuta. Tu na $wiat przychodzi ich pierwsze dziecko, syn Bogdan. Z Suchaninem zwiazani sa réwniez Alina
Pienkowska oraz Bogdan Borusewicz - dziatacze opozycyjni z czaséw PRL-u.
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www.niezwykle-suchani-
no.blogspot.com
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Jedna z filii Wojewddzkiej
i Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Gdansku,
dawniej Filia nr 50.
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Jako mieszkaniec dzielnicy, jej radny, a takze jako osoba zywo zainteresowana historia, w pewnym
momencie zrozumiatem, ze aby zainicjowac co$ ciekawego na Suchaninie, potrzebna jest tzw. praca u pod-
staw, czyli budowa wsréd mieszkancow swiadomosci ich miejsca. Wpadtem wiec na pomyst stworzenia pro-
filu na Facebooku, a nastepnie bloga o nazwie Niezwykte Suchanino. Jest to darmowa i dostepna dla kazdego
wirtualna przestrzen, poéwiecona historii i ciekawostkom dotyczacych Suchanina (takze jego historycznych
terendéw) i najblizszej okolicy.

W lipcu i sierpniu 2018 roku przeprowadzitem cztery spacery historyczne dotyczace Suchanina.
Z kolei w grudniu 2018 roku wydatem darmowego e-booka pt. Zarys Dziejéow Suchanina, opisujacego dzieje
dzielnicy na przestrzeni wiekow. W 2019 i 2020 roku przeprowadzitem réwniez kilka spaceréw historycznych
dotyczacych losow dzielnicy i jej mieszkancow. W 2019 roku we wspotpracy z Biblioteka Suchanino? prze-
prowadzitem cykl pieciu spotkan z historig pn. Wszystkie drogi prowadza na Suchanino, ktérego celem byto
przedstawienie Suchanina w ujeciu przestrzeni Gdanska. Poruszane przeze mnie zagadnienia dotyczyty hi-
storii Suchanina i dzielnic sasiednich, takich jak Aniotki, Siedlce, Piecki- Migowo czy Wrzeszcz Gérny. Temat
cyklu spotkan nie byt przypadkowy, poniewaz na pograniczu Suchanina z Siedlcami znajduje sie wyznaczony
w 1999 roku geometryczny $rodek Gdanska. Inicjatywy te pozwolity mi na poznanie wielu ciekawych osdb,
w tym ludzi, ktorzy chetnie dziela sie swoimi wspomnieniami zwiazanymi z zyciem w dzielnicy; mieszkancow
posiadajacych pamiatki i cenna wiedze oraz osoby, ktdre $miato mozemy okresli¢ pasjonatami historii. Ich
pomoc pozwala mi na rozwijanie profilu i portalu internetowego. Po trzech latach od debiutu inicjatywy moge
$miato stwierdzié, iz Niezwykte Suchanino zebrato wierne grono sympatykdw.

Aktualnie (tekst powstat w listopadzie 2020 roku) nie jestem juz radnym dzielnicy (nie startowatem
w ostatnich wyborach w 2019 roku), jednakze nie stanowi to zadnej przeszkody w kontynuacji dziatan na rzecz
dzielnicy. Prowadzac blog i profil Niezwykte Suchanino na Facebooku oraz realizujac spacery historyczne czy
tez spotkania z historia, wciaz dziatam w sferze spotecznej i kulturalnej. Robie doktadnie to, co lubie. Jestem
absolwentem gedanistyki na Uniwersytecie Gdanskim. Dziatania przeze mnie podejmowane oparte sa na edu-
kacji regionalnej i mozna je realizowa¢ niewielkim naktadem finansowym (nie wymagaja ztozonych proceséw
organizacyjnych), ale trzeba wtozy¢ w nie wiele czasu i pracy wtasnej. Strone po$wiecona historii/ciekawostkom
danego regionu mozna prowadzi¢ za darmo za pomoca mediéw spotecznosciowych. Jezeli posiadamy wystar-
czajacy poziom wiedzy, nic nie sto na przeszkodzie, by wcieli¢ sie w role przewodnika i opowiedzie¢ krajoznawczo
o swoim terenie. Pomoce w pracy edukatora regionalnego - takie jak mapki, zdjecia - réwniez mozna wydruko-
wac niewielkim naktadem finansowym. Z kolei sprzet nagto$nieniowy mozna wypozyczy¢ z instytucji publicznej,
tworzac w ten sposob partnerstwo lokalne. Dla przyktadu: na jeden z swoich spaceréw catkowicie nieodptatnie
wypozyczytem sprzet nagtosnieniowy od Instytutu Kultury Miejskiej w Gdansku.

Edukacja regionalna jest bardzo pomocnym narzedziem w pracy animatora, stuzacym budowa-
niu Swiadomosci lokalnej. Nie jest ona niezbedna, mozna sie bez niej obejs¢. Jednakze znajomosc terenu,
w ktérym przychodzi nam dziata¢ - jego historii, loséw mieszkancéw oraz wielowatkowych dziejéw, pomaga
animatorowi uwiarygodnic sie wsréd miejscowej spotecznosci, przeprowadzi¢ diagnoze spoteczna i okresli¢
lokalne potrzeby. Historia miejsca kryje w sobie wiele ciekawych kwestii i moze postuzyc jako sposob dostepu
do ludzi, ktdrzy wespra nas w spotecznych aktywnosciach. Jednoczesnie jest to tematyka zazwyczaj wolna od
polityki czy tez problemow spotecznych, co utatwia lokalna integracje spoteczna.
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