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Wprowadzenie

Niniejszy raport ma na celu przedstawienie aktywnosci obywatelskiej os6b bedgcych
cztonkami Rad Organizacji Pozarzagdowych w wojewddztwie pomorskim. Z zatozenia ROP
to organ doradczy, ktérego rolg jest konsultowanie i opiniowanie dokumentéw dla
potrzeb jednostki administracyjnej, przy ktorej dziata. Niniejszy raport jest zaréwno
probg diagnozy ich obecnej sytuacji jak i zestawieniem wnioskéw i rekomendacji, ktére
mogg okaza¢ sie bardzo pomocne w dalszym funkcjonowaniu Rad Organizacji
Pozarzagdowych na Pomorzu. Jest to pierwsze tego typu zbiorcze opracowanie tgczace

zaréwno informacje zebrane w ramach badan jakosciowych i ilosciowych.

W rozdziale pierwszym, nastepujgcym po czesci metodologicznej, przedstawiona zostata
analiza danych opracowana na podstawie przeprowadzonych badan ilosciowych. W
poszczegdlnych podrozdziatach przedstawione zostaly zaréwno dane statystyczne, jak i
informacje zebrane podczas wywiadow ankietowych z osobami, ktére sg cztonkami Rad

Organizacji Pozarzgdowych.

Druga czes$¢ przedstawia wyniki badan jakosciowych, zrealizowanych w formie dwdch
wywiadow grupowych (FGI) z przedstawicielami organizacji, ktérzy sg cztonkami ROP
oraz najwazniejszych wypowiedzi i wnioskédw z 4 indywidualnych wywiadéw

pogtebionych (IDI).

Trzecia cze$¢ to zestawienie rekomendowanych rozwigzan, ktére wedtug naszych
rozméwcow pomogtyby wzmocni¢ pozycje Rad Organizacji Pozarzagdowych i usprawnic
ich funkcjonowanie. Raport zakoniczony jest krotkim, ogdlnym podsumowaniem

wszystkich zebranych wnioskéw i rekomendacji.

1. Metodologia

Badanie zostato przeprowadzone w marcu 2022 roku. Pierwsza czeS$¢ ponizszego
opracowania opiera sie na analizie dostepnych danych statystycznych zebranych za
pomocg badania ilosciowego (CAPI - Computer Assisted Personal Interview) czyli rodzaju

wywiadu realizowanego za posrednictwem komputera, z  wykorzystaniem



kwestionariusza ankiety dostepnej do samodzielnego wypetnienia. Respondenci w
dogodnym dla siebie czasie, samodzielnie odczytywali pytania z kwestionariusza i
udzielali na nie odpowiedzi. Wszystkie odpowiedzi respondentéw (N= 19) zostaly

automatycznie zapisane i zbiorczo podsumowane w bazie danych.

Przeprowadzono takze badania jakosciowe, w ramach ktorych odbyly sie cztery
indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami Rad Pozytku Publicznego w
poszczegdlnych miastach oraz z przedstawicielami organizacji posiadajagcymi wiedze na

temat specyfiki funkcjonowania Rad Organizacji Pozarzgdowych:
Wywiad 1 - Respondent 1 - Przedstawiciel Stupskiej ROP

Wywiad 2 -Respondent 2 - Przedstawiciel Kwidzynskiej ROP
Wywiad 3 - Respondent 3 -Przedstawiciel Gdariskiej ROP
Wywiad 4 - Respondent 4 - Przedstawiciel Kartuskiej ROP

W ramach badania jakosciowego przeprowadzono réwniez dwa wywiady grupowe FGI
(Focus Group Interview), ktére odbyty sie w dniach 10.03.2022 i 11.03.2022, za
posrednictwem bezptatnej platformy do komunikowania online audio i video (google
Meet). W kazdej z rozmoéw uczestniczyty zaréwno osoby, bedgce mieszkancami roznych

miast potozonych na terenie wojewddztwa Pomorskiego.
FOKUS 1

1) Respondent 5 Przedstawicielka Gdanskiej Rady Organizacji Pozarzgdowych BM

2) Respondent 6 Przedstawiciel Tczewskiej Rady Organizacji Pozarzgdowych AR

3) Respondent 7 Przedstawicielka Cztuchowskiej Rady Organizacji Pozarzgdowych
AK

4) Respondent 8 Przedstawiciel Gdanskiej Rady Organizacji Pozarzgdowych KM
FOKUS 2

1) Respondent 9 Przedstawiciel Tczewskiej Rady Organizacji Pozarzgdowych DD

2) Respondent 10 Przedstawicielka Leborskiej Rady Organizacji Pozarzgdowych AK



3) Respondent 11 Przedstawicielka Pomorskiej Rady Organizacji Pozarzgdowych EF

4) Respondent 12 Przedstawicielka Gdanskiej Rady Organizacji Pozarzagdowych JC

Kazde ze spotkan trwato 60 minut i prowadzone byto z udziatem moderatorki wedtug
wczesniej ustalonego scenariusza badania, sktadajgcego sie z 3 gléwnych blokéw
tematycznych: BLOK A PROBLEMY - BLOK B WYZWANIA , BLOK C REKOMENDACJE. Do
kazdego z blokéw przypisane zostaly pytania pomocnicze, ktére zadawane byly
wybidrczo, tak aby uwzgledni¢ specyfike grupy i uzyska¢ adekwatne do badanego

tematu informacje i opinie.

2. Analiza badan ilosciowych

W ramach badania ROP na przetomie w marcu 2022 przeprowadziliSmy badanie
iloSciowe, oparte na metodzie CAPI ( Computer Assisted Personal Interview) czyli rodzaju
wywiadu realizowanego za posrednictwem komputera, z  wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety dostepnej do samodzielnego wypetnienia. Respondenci w
dogodnym dla siebie czasie, samodzielnie odczytywali pytania z kwestionariusza i
udzielali na nie odpowiedzi. Wszystkie odpowiedzi respondentow zostaty automatycznie

zapisane i zbiorczo podsumowane w bazie danych.

Respondentami naszego badania byty w wiekszosci osoby doswiadczone, ktére od kilku,
lub kilkunastu lat sg cztonkami Rad Organizacji Pozarzadowych. Najnizszg granica

partycypacji w ROP okazaty sie 2 lata, a najwyzszg 20 lat dziatalnosci.



2. Od ilu lat udziela(-t4a) sie Pan(-i) w Radzie Organizacji Pozarzgdowych? (prosze podac
liczbe)
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Respondenci to w wiekszosci mieszkancy miast powyzej 7-10 tys mieszkancow, w

ktorych juz od dtuzszego czasu funkcjonujg Rady Organizacji ( 8 lat lub wiecej ).

3. Od ilu lat ta Rada dziata w Pana(-i) miescie?
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Na przestrzeni tych lat swojego funkcjonowania wg naszych respondentéw Rady dziataty
raczej systematycznie - bez dtuzszych przerw w funkcjonowaniu, ani momentéw

zawieszenia swojej dziatalnosci.

4. Czy miaty miejsce jakiekolwiek przerwy w funkcjonowaniu rady?
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Poczatkowo partycypacja w gremiach jakimi sg Rady Organizacji Pozarzgdowych w
przypadku naszych respondentéw uwarunkowana byta przez wiele réznorodnych
czynnikéw. Najczesciej zaznaczano:
1) Mozliwos$¢ wywierania wptywu na decyzje podejmowane na szczeblu
samorzadowym (84,2%)
2) Nawigzanie nowych znajomosci i partnerstw (63,2%)
3) Budowanie wizerunku organizacji (36,8%)
4) Zainteresowanie politykg miasta (26,8%)
5) Chec poznania aktualnej sytuacji w miescie zamieszkania i roznych punktow jej
widzenia (31,6%)
Zaraz po nich wymieniano réwniez takie kwestie jak:
e wspodtpraca z wojewddztwem

e budowanie nowych rozwigzan we wspotpracy z samorzadem.



5. Co byto na poczgtku Pana(-i) gtéwna motywacja do podjecia dziatart w ramach Rady
Organizacji Pozarzgdowych®?

Mozliwos¢ wywierania wptywu na decyzje
podejmowane na szczeblu samorzadowym

Nawigzanie nowych znajomosci i partnerstw

Budowanie wizerunku organizaciji

Che¢ poznania aktualnej sytuacji w miescie
zamieszkania i roznych punktow jej widzenia

Zainteresowanie polityka miasta

budowanie nowych rozwigzan we wspotpracy
Zz samorzgdem

wspoitpraca z wojewddztwem
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Te same motywacje w 3% przypadkow sg podtrzymywane przez ankietowanych do dzis,
cho¢ ciezko jedynie na podstawie ankiety stwierdzi¢ na sita tej motywacji i
zaangazowania ulegta zmianie w stosunku do poczatku dziatalnosci. Pojawity sie takze
dwie dodatkowe wypowiedzi dotyczgce motywacji (zwigzanych z dluzszym stazem

zaangazowania w dziatalnos¢ Rad).

“Pomoc matym organizacjom pozarzagdowym w przestrzeganiu przepisow i obowigzkéw
wynikajgcych z ustaw.”

“Uwazam, ze organizacje pozarzgdowe majg wielki potencjat, ze samorzgdy powinny
powierza¢ im wiecej zadan, niz to ma miejsce dotychczas. Uwazam, ze powinny w
pewnym sensie profesjonalizowac sie, ale w wielu miejscach w Polsce sg wcigz
marginalizowane.Trzeba tez edukowad w tym kierunku dzieci i mtodziez.”



6. Co w tym momencie jest Pana(-i) gtbwna motywacjg?

To samo co na poczatku

Uwazam, ze organizacje pozarzadowe maja wielki
potencjat, ze samorzady powinny powierzac im wiecej
zadan, niz to ma miejsce dotychczas. Uwazam, ze
powinny w pewnym sensie profesjonalizowac sie, ale w
wielu miejscach w Polsce sa wciaz marginalizowane.
Trzeba tez edukowac w tym kierunku dzieci i mtodziez

Pomoc matym organizacja pozarzadowym w
przestrzeganiu przepisow i obowiazkéw wynikajacych z
ustaw.
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Mozliwos¢ wywierania wptywu na decyzje podejmowane na szczeblu samorzadowym,
bedgca najwiekszg motywacjg ankietowanych do angazowania sie w dziatalnos¢
gremiow w wiekszosci przypadkéw zostaje urzeczywistniona. W sumie ponad potowa
(62,5%) zaznaczyta, ze bycie cztonkiem rady daje im poczucie sprawczosci [Gdyby
podsumowac odpowiedzi Zdecydowanie tak (21,1 %) i Raczejtak (47,4 %) ]. Cze$¢ oséb
uwaza jednak, ze bycie cztonkiem Rady Organizacji Pozarzagdowych nie daje im poczucia

wptywu na jakiekolwiek podejmowane przez Samorzad decyzje (31,6%).

7. Czy ma Pan(-i) poczucie, ze dzieki udzielaniu sie w Radzie Organizacji Pozarzgdowych ma Pan(i)
wptyw na to co dzieje sie w powiecie/ gminie/ miescie/ dzielnicy ?
19 odpowiedzi

@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak
@ Raczej nie
@ Zdecydowanie nie




Mimo podzielonych zdan na temat sprawczosci i funkcji jakie powinny petni¢ Rady
Organizacji Pozarzagdowych - prawie wszyscy respondenci (94,8%) uwazaja, ze sama idea
powstania takiego gremium jest zdecydowanie dobrym i potrzebnym pomystem

[Podsumowujgc odpowiedzi Zdecydowanie tak (73,7%) i Raczej tak (21,1%)].

8. Czy powstanie Rad Organizacji Pozarzagdowych to wedtug Pana(-i) dobry i potrzebny pomyst?
19 odpowiedzi

@ Zdecydowanie tak

@ Raczej tak
Raczej nie

@ Zdecydowanie nie

Kolejnym waznym elementem badania ankietowego byto zebranie opinii na temat
poszczegdlnych elementéw funkcjonowania Rady Organizacji Pozarzgdowych.
Respondenci musieli oceni¢ w skali od 1 do 5 (gdzie 1 byta wartoscig najnizszg, a 5
najwyzszg) kilka kwestii zwigzanych z ROP. Pierwsze pytanie dotyczgce tego bloku to
wpltyw na decyzje podejmowane przez wtadze samorzadowa, ktéry tyle samo oso6b
ocenito jako niewielki wptyw i duzy wptyw (31,6%). Pozostali ocenili swoje oddziatywanie

raczej przecietnie (36.8%).



9.1. Wplyw na decyzje podejmowane przez wkadze samorzadowg
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Zdecydowanie lepiej respondenci ocenili wspotprace z cztonkami swojej rady, jako
kolejne kryterium. Sposréd wszystkich ankietowanych (36,8 %) ocenito jg jako bardzo
korzystng i raczej korzystng (42,1%). Pozostali ocenili wspotprace jako Srednig (21,1%) co
oznacza, ze mieli wobec niej pewne zastrzezenia, lecz nikt z naszych respondentéw nie

ocenit Zle lub niekorzystnie wspotpracy z innymi.

9.2. Wspotpraca z pozostatymi cztonkami rady
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Wysoko oceniono réwniez jako$¢ merytoryczng spotkan 42,1% wszystkich
respondentéw ocenia jg bardzo dobrze, a 26,3% dobrze. W dodatkowym pytaniu
poprosilismy respondentéw o okreslenie co w ich Radzie wptywa na to, ze spotkanie jest
bardzo merytoryczne. Odpowiedzig na to byty ponizsze stwierdzenia:

e Bardzo dobre przygotowanie, mozliwos¢ zapoznania sie z materiatami,
dokumentami przed spotkaniem. Przybycie na spotkanie z gotowymi
propozycjami, rozwigzaniami i pomystami.

e Daty spotkan sg ustalone na caty rok. Zawsze otrzymujemy od przewodniczacej,
program spotkania, omawiamy wspdlnie dokumenty i zapadajg wspdlne
ustalenia.

e Przygotowanie prowadzacych.

e Zapraszani na spotkania eksperci, przyktady, konkretne sprawy.

e kompetencja cztonkdéw rady.

e zaangazowanie uczestnikow.

e przygotowany plan spotkania, rozmowy na konkretne tematy.

e To, ze kazde spotkanie przynosi konkretne decyzje.

e Konsultujemy dokumenty, spotkania konczg sie konkretnymi ustaleniami.

e wymiana doswiadczen, konstruktywne rozmowy.

e Jakosc¢ pracy zsamorzadem i ludzie.



9.3. Jakos¢ merytoryczna spotkan
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Jedng ze sktadowych tworzgcych dobre jakosciowo spotkanie jest przygotowanie
prowadzgcych i sam sposdb prowadzenia i moderacji spotkan, ktory nasi respondenci
okreslili jako bardzo dobry (42,1%), dobry (26,3%) oraz czesciowo jako Sredni/ przecietny
(31,65%).

9.4. Sposoéb prowadzenia/moderacji spotkan
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Kolejng oceniang przez nas kwestig byt ogdlny wizerunek ROP, ktory w wiekszosci
oceniono jako dobry 36,8%, raczej dobry 26,3% i przecietny 21,1%. Czes¢ osdb, ktéra
ocenita go jako raczej zty argumentowata to nastepujgcymi przyczynami:
e Uwazam, ze jest on bardzo staby - nie ma ludzi, ktérzy sie tym zajmuja
e Jest staby bo brakuje informacji o pracach Rady (duzo ludzi nie wie czym taka
Rada sie zajmuje), brakuje ustawowych kompetencji,i brakuje kompetenc;ji

cztonkom Rady.

11. Jak Pan(-i) ocenia ogdiny wizerunek Rady Organizacji Pozarzgdowej w ktorej Pan(-i) dziata?
19 odpowiedzi

@ Zdecydowanie dobrze (pomin pyt. nr 12)

@ Raczej dobrze (pomin pyt. nr 12)
Przecietnie (pomin pyt. nr 12)

@ Raczej Zle

@ Zdecydowanie zle

@ Raczej dobrze (pomin pyt. nr 8)

@ Zdecydowanie dobrze (pomin pyt. nr 8)

Podsumowujac

Respondenci udzielili bardzo réznych odpowiedzi na nasze pytania, ale mimo to
znalazto sie kilka wspdlnych dla wszystkich kwestii. Jednogtos$nie, tym co determinuje
jakos¢ merytoryczng spotkan jest ich wczesniejsze zaplanowanie, strategia dziatania
oraz decyzyjnos¢ i sprawczos¢. Stabos¢ Rad Organizacji Pozarzgdowych wg
respondentéw wynika natomiast z braku tych rzeczy oraz z braku odpowiednich
kompetencji / umiejetnosci cztonkow i lideréw.

Z badan wynika rowniez, ze dtugos¢ stazu nie wptywa znaczgco na jakos¢ wspotpracy
z innymi cztonkami Rady. Respondenci bardzo satysfakcjonujgco ocenili wspétprace, a
na ich decyzje nie wptywata dtugosc stazu. Bardzo podobne opinie moglismy zauwazyc

w odpowiedziach cztonkow, ktorzy sg w Radzie od 20 lat, jak i tych pracujgcych w niej od



zaledwie 2 lat. Na przerwy w pracy Rady nie miata wptywu kwestia dtugosci jej
funkcjonowania czy wewnetrzne konflikty, lecz w wiekszosci przypadkéw byly one
spowodowane pandemig, brakiem lidera oraz checi jej aktywizacji.

Motywacje do podjecia dziatalnosci w ramach Rad byty bardzo indywidualne i zalezne
od wielu czynnikdéw. Wiekszos¢ jednak zostata cztonkami Rady ze wzgledu na to, ze
chcieli mie¢ wptyw na to, co dzieje sie w ich okolicy. Chec¢ wptywania na kluczowe
decyzje z biegiem czasu zazwyczaj pozostawata niezmienna. Nie miato znaczenia czy
Rady funkcjonowaty w mniejszych czy wiekszych miastach. Z odpowiedzi ankietowanych
na poczucie sity i decyzyjnosci miaty wptyw zagadnienia zwigzane z zacieSnieniem
wspotpracy i relacji z organami miasta.

Wszyscy ankietowani byli zgodni co do stusznosci powstania Rady. Ewentualne
rozbieznosci zdan pojawity sie w matych miastach, gdzie wptyw Rady nie jest tak duzy, a
wiedza na temat jej funkcjonowania jest niewielka. Osoby z organizacji w mniejszych
miejscowosciach raczej niechetnie do niej przystepujg, a sama miasto jest w stanie
funkcjonowac bez Rady. Z naszych badan wynika wiec wprost, ze funkcjonowanie w
Radach bytoby lepsze gdyby sSwiadomos$¢ obywateli na temat tego czym Rady sie
zajmujg byta na wyzszym poziomie. Aby Rady mogty przetrwac - niezbedna jest wiec

elementarna edukacja od podstaw, o tym czym Rady sg oraz w jakim celu funkcjonuja.

3. Analiza badan jakosciowych

3.1 Motywacje

Jak pokazaty zaréwno badania ilosciowe i jakoSciowe motywacje do tego, aby naleze¢ do
Rady Organizacji Pozarzgdowych ewoluujg i zmieniajg sie wraz z uptywajgcym czasem i
czesto sg zalezne od stazu zaangazowania w dziatania na rzecz 3 sektora. Na poczatku,
dla czesci naszych rozmdéwcéw motywacjg byta che¢ wzmocnienia pozycji Organizacji
Pozarzgdowych i che¢ wspétpracy na rzecz lokalnego srodowiska:

Mojg motywacja na poczatku byta filozofia organizacji, w ktérej sie znalaztem w 2006 roku witasnie.

Wychodzili§my z zatozenia, ze jest taka potrzeba, zeby sie organizowac, by wspétpracowac i moze powotac
takie ciato doradcze. Juz wtedy mieliSmy grupe ludzi, ktérzy decydowali we wtasnych organizacjach o bardzo



waznych rzeczach i mieli duzy wptyw na lokalne $rodowisko pozarzadowe, natomiast stwierdzilismy, ze
fajnie by byto ich krzykna¢ w jedno ciato. Respondent 1

Ja do rady przyszedtem tez troche po to zeby dzieli¢ sie doswiadczeniem. Sam jestem doradcg
formalno-prawnym, animatorem lokalnym i mam tez specyficzne doswiadczenie, bo w naszym powiecie, a
szczegolnie kilka lat temu animacja, to byta czarna magia. Respondent 6

Motywacje dotyczace wspotpracy i dzielenia sie zdobytym doswiadczeniem dla jednych
miaty wieksze znaczenie na poziomie rozwoju zawodowego, a dla innych na nieco

wyzszym meta poziomie:

Kiedys to byta dla mnie bardziej kwestia poznania ludzi ,zdobycia wiedzy, podzielenia sie tez swojg wiedza z
innymi. Ale tez, taka bardzo gteboko zakorzeniona u mnie che¢ dziatania wspdlnotowego - ja nie jestem
mocno 0sobg wierzgca, wiec poczatkdw ludzkosci nie upatruje w Adamie i Ewie. Upatruje ich w rozwoju
cywilizacyjnym. Po prostu w gatunku ludzkim, ktéry przetrwat i stat sie dominujagcym gatunkiem na ziemi
dlatego, ze wspotpracowat. Znaczy, byliSmy w stanie przetrwa¢, dlatego, ze wspdtpracowaliSmy ze soba. Ja
nie mowie o tym czy to dobrze czy Zle, ze cztowiek rzgdzi Swiatem.Pewnie i to i to. Ale uwazam, ze jesteSmy
jedynym gatunkiem, ktéry sie opiekuje innymi gatunkami i jednoczes$nie chyba tez takim, ktéry najwiecej
innych gatunkdéw niszczy. Dokonuje ich eksterminacji po prostu - w obecnej chwili réwniez. Natomiast to, ze
dzieki wspotpracy osiggneliSmy wiecej, niz gdybysmy dziatali indywidualnie - co do tego jestem absolutnie
przekonany. Respondent 2

Rozwdj cywilizacyjny nie bytby mozliwy bez wspotpracy, oraz bez demokracji - stanie na

strazy tej idei byto z kolei motywacjg dla kolejnego z naszych respondentow:

Mojg motywacjg byta nadzieja i caty czas ta nadzieja we mnie jest, ze ciata reprezentujgce sektor
pozarzadowy beda dziataty w sposéb demokratyczny. Aby ta struktura demokratyczna byta zachowana to,
zalezato mi, aby miaty wptyw na 2 elementy: Integracje sektora i kooperacje czyli budowanie relacji z
sektorem publicznym. Respondent 3

Mam takg osobistg konstrukcje w zyciu, ze lubie by¢ otoczona ludzmi, lubie ludzi o réznych pogladach. Nie
ciesze sie ze spojnosci zdania, nie wprowadza ona absolutnie zadnej radosci i satysfakcji w moje zycie.
Staram sie dobierac ludzi o réznych pogladach ale w atmosferze wspotpracy, a nie wzajemnej ztosliwosci (co
stanowi duzy problem) wypracowywac, wszystkie produkty, ustugi, Sciezki dostepu do réznych débr.
Najcenniejsze rzeczy wypracowuje sie witasnie w porozumieniu, z uwzglednieniem roznych potrzeb.
Respondent 12

Kolejnym motywatorem byta che¢ budowania wzajemnego zaufania, ktére w naszym
spoteczenstwie bardzo trudno zdoby¢, a jednoczesnie tatwo straci¢. Autentyczna chec
zmieniania Swiata na lepszy we wspotpracy z innymi byta kolejng z przytoczonych w
trakcie rozmow motywacji:

Mysle, ze tez motywacja, ktéra sie buduje przez jakby dtugi czas to kwestia zaufania. Znaczy zaufania

pomiedzy nami wewnatrz tej rady, zaufania miedzy ludzmi, ktérzy sg w radzie a réznymi zewnetrznymi
interesariuszami. Czy to w administracji , czy to w biznesie, czy to wsrdéd innych organizacji czy wsréd po



prostu zwyktych ludzi, ktérzy nie utozsamiajg sie z zadng z tych grupek (...) Zbudowanie wigkszego zaufania i
nie nadwyrezanie tego zaufania to jest cos co absolutnie trzeba robic¢. Respondent 2

Nieco inng motywacjg opartg na budowaniu zaufania w bardziej indywidualnym

wymiarze, byto rozwijanie swoich umiejetnosci liderskich:

Moje zaangazowanie w te dziatania i jakby przejecie tez roli przewodniczacego rady wynikato po pierwsze z
moich takich aspiracji, checi organizacyjnych, troche z takich potrzeby realizacji sie jako lider w réznych
przestrzeniach. Mysle tez, ze troche potrzeba byto takiej Swiezej krwi i to cztonkowie, ktérzy w poprzedniej
kadencji zasiadali i osoby, ktére dotgczyty do rady, w tym roku i w ubiegltym roku - no wykazywaty troszeczke
potrzebe odswiezenia tego prezydium. Nadanie mu troche wiecej dynamizmu. no i mysle, ze jestem troche
takim, jakby gwarantem tego, ze troszeczke, jakby sie tam zadzieje. Respondent 9

Nasi respondenci czesto zwracali uwage na to, ze wraz z nabywaniem kolejnych lat stazu
pracy w trzecim sektorze ich motywacje ewoluowaty. Cze$¢ z nich pozostata jednak
niezmienna i nadal motywuje ich do dziatania. Jedng w takich kwestii byto zdobywanie

wiedzy i nowych umiejetnosci:

Te motywacje dalej mi towarzyszg i one sg tymi gtéwnymi napedzaczami do tego, zeby te rzeczy robi¢. Ale
mysle, ze jeszcze kilka kilka motywatoréw jakby doszto. Po pierwsze doszedt taki motywator, ze poznatem
mnoéstwo niesamowitych ludzi. Mysle, ze nawet czes¢ z tych osob to sg geniusze i geniuszki. Chociaz to
brzmi troche Smiesznie, ale tak jest. | wiecie zawsze jak cztowiek o $rednich by powiedziat mozliwosciach
intelektualnych jakim ja sam siebie okreslam. To i tak sobie jeszcze duzo dodaje. Jak sie ma mozliwos¢
obcowania z geniuszami to rozwija i napedza. To powoduje zmiane twojej percepcji zyciowej . | potem juz
jestes troche innym cztowiekiem. Respondent 2

Uwazam, ze Rady Organizacji jak i caty trzeci sektor ma wplyw na wiele dziatan i to nie na zasadzie nie tylko
opiniotworczych, ale tez motywujacych, inspirujgcych. Respondent 9

Kolejng takg kwestig byta bardzo czesto niezgoda i swego rodzaju bunt wobec zastanej
sytuacji trzeciego sektora w Polsce. To wtasnie chec¢ zmiany tej sytuacji, jej polepszenia i
usprawnienia motywuje do dziatania:

Byta druga jeszcze taka motywacja, ktéra w ogéle mnie zachecita do tego, zeby wejS¢ do sektora
pozarzagdowego. To jest nerw. To znaczy wkurzenie na to, ze jakie$s tam rzeczy w Swiecie po prostu nie
dziatajg . Sa gtupio utozone. Sg nieuczciwie utozone. Sg utozone tylko po to, zeby kto$ zdobywat nieuczciwg
przewage wzgledem drugich oséb. | to wkurzenie, ze co$ nie pasuje i trzeba to zmieni¢ bo jak jeszcze

ustysze od kogos$ "tego sie zmienic¢ nie da" no to juz nerw do kwadratu i wtedy absolutne dziatam w t3
strone. Mysle, ze taki nerw jest czasami bardzo dobrym motywatorem. Respondent 2

3.2 Gtléwne problemy zwigzane z funkcjonowaniem Rad Organizacji

Pozarzadowych.



»Brak regulacji prawnych

Najczesciej wymienianym problemem zwigzanym z Funkcjonowaniem Rad wedtug
naszych rozmdwcéw byt brak odpowiednich zapisow prawnych, na podstawie ktérych
Rada mogtaby posiada¢ wiekszg decyzyjnos¢, a nie pozostawad jedynie ciatem

doradczym i opiniotworczym.

Rady nie majg kompletnie mocy sprawczej, poniewaz zostaty tak zaprogramowane przez system prawny w
naszym panstwie, ze to sg ciata tylko i wytacznie doradcze. Czyli takie, ktére czasami sg Swigtynia dumania i
niewiele tam jest, a czasami sg super pomysty. Na prawde gotowe rozwigzania, ktére mogtyby nas posung¢
po latach do przodu. Respondent 2

Sa granice, ktérych sie po prostu no, nie da sie zburzy¢ catego systemu i zbudowac¢ na nowo, gdyz wynika to
z obowigzujacych przepiséw prawa i no niestety roli organdéw samorzadu w zarzadzaniu $Srodkami
publicznymi. Natomiast jesli sie nie zacznie i nie sprobuje wprowadzac jakichs zmian to sie na pewno nie
uda. Respondent 5

Po dtuzszym czasie stazu w Radach Organizacji Pozarzagdowych, sytuacja ta powoduje,
ze liderzy zderzajg sie ze swego rodzaju “Sciang”. Dziatalno$¢ oparta jedynie na dyskusji i
opiniowaniu, ktéra nie przynosi wiekszych namacalnych zmian:

Ja odszedtem z Rady po 10 latach nie dlatego, ze kto$ mnie chciat stamtad wyrzuci¢, tylko dlatego, ze
stwierdzitem - niech inni, nowi ludzie biorg udziat w takich ciatach (ja juz sie tam nabytem). A po drugie, po
tych 10 latach przestatem wierzy¢ w to, ze ta Rada przynosi korzysci takie jakich sie spodziewalismy. Kiedys
w to wierzyliSmy, ze tak jest. Wobec braku namacalnych efektéw (i nie chodzi mi o to, zeby natychmiast

decyzje prezydenta sie zmieniaty, tylko, zeby byty powaznie traktowane i przemysliwane przez Urzednikéw.
Zeby poddali refleksji nasze propozycje, a nie - to za duzo roboty i nie bedziemy tego robi¢. Respondent 3

Dodatkowo koszty, ktére ponoszg liderzy ( np. przepracowany czas, dojazdy itp) nie
przynosza szczegblnych zyskéw - wrecz przeciwnie. Bardzo cenni merytorycznie
pracownicy zamiast poswieca czas na prace w swojej organizacji przeznaczajg go na
opiniowanie i dyskusje w Radzie, ktére nie zawsze majg przetozenie na podejmowane

decyzje.

»Zta sytuacja finansowa



Powszechnym problemem z ktérym zmagajg sie Rady Organizacji Pozarzgdowych od
wielu lat jest fakt, iz trzeci sektor w Polsce jest niedofinansowany. Organizacje czesto
majg trudnosci z pozyskaniem srodkéw na witasng dziatalnos$¢ - nie moéwigc juz o
wytuskaniu czasu i pieniedzy na prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zwigzanej z
funkcjonowaniem Rady.

Brakuje pomocy finansowej w funkcjonowaniu rad, | to jest tez mysle problem, bo z matej organizacji
pozarzadowej nie zgtosi sie nikt zeby by¢ przewodniczgcym, bo jak on poprowadzi tg rade? On nie bedzie
miat sekretariatu, nikt mu nie zaptaci za to, nie bedzie poswiecat swodj czas, a nawet wspotfinansowat
materiaty biurowe, kawe itd bo samorzady tego nie zapewniaja. Respondent 10

Rada nie jest w zaden sposéb finansowana i nie chodzi tutaj o jakiekolwiek wynagrodzenia, bo wszyscy
dziatamy spotecznie, niemniej chociaz przystowiowe kawa, ciastko, albo nie wiem: 300 ztotych na koszty
biurowe - no bardzo czesto opiera sie na zyczliwosci kogos$ z nas. Albo gospodarza spotkan. Staramy sie
wigcza¢ w tak zwane pielgrzymkowe spotkania, wiec za kazdym razem spotykamy sie w innych goscinnych
progach. Respondent 9

Rady Organizacji Pozarzgdowych zazwyczaj nie posiadajg zadnych srodkéw, co sprawia,
ze nikt nie chce wzig¢ na siebie odpowiedzialnosci za ich funkcjonowanie. Problem
pojawia sie rowniez wtedy, gdy skonsultowanie jakiego$ problemu wymaga wiedzy
eksperckiej, a nie ma sSrodkow na optacenie ekspertyzy czy badan. Woéwczas cztonkowie
Rad albo muszg bazowa¢ na swoich kolegach i kolezankach z rady albo na
wolontarystycznych zasobach innych organizacji z ktérymi wspodtpracuja, choc nie
zawsze jest to mozliwe. Brak srodkéw na podstawowe potrzeby zwigzane z
funkcjonowaniem Rad jest jednak duzo bardziej ztozonym problemem, dotyczgcym
catego trzeciego sektora.

Sektor pozarzgdowy jest bardzo staby. Jest na glinianych nogach. Jesli po 30 latach od przemian w naszym
kraju, mniej niz 1% organizacji pozarzgdowych posiada jakikolwiek majgtek - to oznacza, ze systemowo sg
zablokowane. Systemowo zablokowane jest posiadanie majatku, a to on daje site finansowg i niezaleznos¢.
No bo jak traktowac kogos, kto jest goty i wesoty - ma tylko idee. Respondent 3

»Brak zrozumienia ze strony Samorzadow

Problem braku zrozumienia pomiedzy Samorzadami, a Organizacjami Pozarzagdowymi
wynika bardzo czesto z elementarnych réznic w funkcjonowaniu tych dwéch organow.
Samorzad musi sie trzymac wszystkich zapiséw prawa i wszystko musi zgadzac sie z
konkretnym paragrafem. Moze dziata¢ tylko wtedy, gdy ma taki zapis, ze musi co$
wykonac¢. Ma na to budzet i okreslony termin. Organizacje z kolei dziatajg bardzo
intuicyjnie i sg bardzo elastyczne - nic co nie jest zabronione - jest nam dozwolone.



Biznes dziata tak samo. Dobrze obrazujg to stowa jednej z respondentek, ktéra
powiedziata:

Gdzie samorzad nie moze - tam organizacje posle. Respondent 10

Samorzady nie bytyby w stanie tak sprawnie funkcjonowac¢ bez ogromnej pracy
organizacji, ktére realizujg wiele zadan publicznych zlecanych przez Samorzady. Caty
czas jednak widoczna jest silna dominacja Wtadzy Samorzgdowej nad NGOsami:

Mysle, ze taka rada jest uznawana przez Samorzad raczej jako kolejny klient, ktéry czegos$ chce, a nie
traktuje sie jej jako ciato, ktoére chce wspoétodpowiadac i wspotzarzadzi¢ tzn pomaga¢ w zarzadzaniu
miastem. Moim zdaniem na tym polu we wszystkich znanych mi Radach ponosimy kleske totalng. Dlatego,
ze samorzad kompletnie nie uznaje wagi 3sektora, w zwigzku z czym nasze Rady sg dla nich taka
.przybuddéwka”. Jak trzeba cos ocenic to jasne, bo trzeba sie pochwali¢ wypowiedzig takiej Rady to tak, ale
zeby rzeczywiscie w przemyslany sposob skorzytac z jakiejs opinii czy doradztwa Rady, to raczej nie udaje
sie to, albo baaardzo rzadko sie udaje. Respondent 3

Ta relacja nie musi jednak tak wygladac. Zarowno NGO jak i Samorzady powinny dgzy¢
do relacji partnerskiej i tego, aby rozmawiac¢ jak réwny z réwnym. Madra witadza,
powinna wystuchac potrzeb, a nawet dac¢ sie nawet upomniec i zastanowic sie nad tym
gtosem, bo przeciez zawsze mozna naprawic btedy i zrobic cos$ inaczej.

Z racji tego, ze jestem doradcg, aktualizuje swojg wiedze i jestem Swiadom przepisdw, mozliwosci, ktére w
prawie mamy i staram sie Swiadomie z nich korzysta¢. Wiec, no potrafie wytkngc tez i niewiedze, albo btedy
chociazby urzednikom. Moze nie wszyscy mnie za to lubig, cho¢ staram sie ze wszystkimi dobrze zy¢ w tym z
lokalnymi samorzadami. | dlatego tez nie tylko wytykam ich btedy, ale jakby stuze im rada, jak te btedy
naprawic i rzeczywiscie czesto z tego korzystajg co mysle, ze jest duzg wartoscig. Respondent 6

Misjg organizacji pozarzadowych powinno by¢ zbudowanie do siebie zaufania i
odnalezienie po stronie samorzadu Swiadomego partnera, wierzgcego w sens
spoteczenstwa obywatelskiego.

»Brak liderow

Nasze badania pokazaty, ze duzym problemem jest czesto zty styl prowadzenia Rady.
Nie wszyscy liderzy, dotgczajgc do Rady zdajg sobie sprawe czego sie podejmujg

Nie wszyscy liderzy naprawde wiedzg po co przychodzg do rady. Mysla, ze bedg decydowac o kasie i
rozdawac kase, no to potem takie rady no, nie majg racji bytu. Tutaj chodzi o to, zeby wspiera¢ i pomagac
innym organizacjom. Respondent 11



Zte nastawienie lub podejscie liderskie do prowadzenia Rad jest duzym problemem,
zwtaszcza gdy nie zostawia sie przestrzeni na aktywnos$¢ cztonkom. Zazwyczaj
przewodniczy silna osoba, o silnym charakterze, o troche wiekszej wiedzy i duzym
zaangazowaniu. Bardzo wazne jest jednak, aby byt to ktos, kto organizuje i pomaga, a
nie kto$ kto sam sie eksponuje.

Tak jak w organizacji jest potrzebny lider, tak moje doswiadczenie pokazuje, ze w przypadku rad organizacji
tez wazny jest lider, albo liderzy w przypadku prezydium. | to jest rzeczywiscie, gdy jest ten dobry lider to
jest to silne koto napedowe do dziatania. Respondent 6

Od dobrego lidera w duzej mierze zalezy takze jako$¢ merytoryczna spotkan, ich
regularnos¢ oraz organizacja pracy. Nasze badania pokazaty, ze nie kazdy chce wzig¢ na
swoje barki takg odpowiedzialnos¢ oraz ze najczesciej sg to te same osoby. Bardzo
duzym problemem w tym kontekscie jest wiec zachecenie mtodych ludzi do wiekszej
aktywnosci spoteczne;.

Musimy mocno pomysle¢ nad nastepng kadencja, w jaki sposdb zacheci¢ inne osoby, innych lideréw do
tego zeby jednak chcieli w tej radzie by¢ i pracowac. Bo mamy, takg sytuacje, ze na przyktad w naszej radzie
jest bardzo silny lider, ktory po dwdch latach pierwszy raz teraz przyszedt, na spotkanie. Respondent 10

Nie kazdy lider ma w sobie poczucie odpowiedzialnosci za grupe. Z naszych rozmoéw
wynika jednak, ze lider jest kluczowg osobg w kazdej radzie i to bardzo czesto o tej
osoby zalezy kondycja i sytuacja w ktorej dana rada sie znajduje.

»Wypalenie

Praca na rzecz spotecznikbw bywa bardzo obcigzajagca i trudna. Wymaga duzej
odpornosci na konfrontacje z réznymi roszczeniami i odmiennymi pogladami.

Problemem jest to, ze jest bardzo mato jest merytoryki, a duzo roszczen. Roszczeniowos¢ i dyskusje o tym,
ze co$ po prostu sie nalezy do niczego nie prowadza. Respondent 4

Wedtug naszych rozmowcow duzym problemem jest tez to, ze poswiecajg ogrom
Swojego czasu, pracy i zasobow, co nie zawsze przynosi jakies efekty.

Trafiaja do rady i no jak wymyslg, ze tam idg po to, zeby podejmowac jakie$ decyzje, ze bedg waznymi
jakimi$ postaciami, graczami. To sie okazuje, ze to jest ciezka orka na ugorze. To trzeba by¢ ekspertem i
specjalistg w wielu réznych sprawach, a nawet nie dostaje sie zwrotéw kosztéw podrézy. To szybko
wszystkim tapki i energia opada. Wszyscy sie zaczynajg zastanawiac po co te rady. Po co ja tam jestem. |
oczywiscie spora czes¢ oséb sie wypala. Respondent 2

Wypalenie widac zwtaszcza u 0s6b z duzym stazem i wiekszym doswiadczeniem pracy w
trzecim sektorze.



Gdybym podliczyt ilo$¢ godzin jaka ja spedzitem na tych wszystkich posiedzeniach Rad, spotkaniach,
wyborach - to sg to po 36 latach mojej pracy zawodowej setki tysiecy godzin pracy. A moja organizacja,
ktorg od lat sie zajmuje, a teraz juz tylko pomagam - tracita mnie w tym czasie. Nic na tym jako organizacja
nie zyskaliSmy, a ja caty czas pracowatem. MysSlatem, ze pracuje nad rozwigzaniami, ktére wszystkich
wyzwolg. Teraz z tych wszystkich Rad sie wycofuje, bo jestem juz niedowiarkiem z ogromnym gorzkim
odczuciem. Respondent 3

Zauwazamy duze wypalenie liderow w Radzie na naszym terenie, zwtaszcza z tych matych organizacji, ktore
nie majg pracownikéw. Tam jest bardzo duze wypalenie. Mamy nawet problem, zeby znalez¢ jakiegokolwiek
nowego pracownika. Nikt nie chce pracowac w organizacji pozarzgdowej, bo wiedzg, ze to nie jest stabilna
praca. Respondent 7

» Rozbieznos¢ interesow

Badania pokazatly, ze sami cztonkowie Rad Organizacji Pozarzgdowych majg rozbiezne
motywacje i interesy, ktére nie zawsze dotyczg ksztattowania lepszej rzeczywistosci
spoteczne;j.

Wydaje mi sie tez, ze jest troche takie postrzeganie, ze rady sg kétkiem wzajemnej adoracji, ze tam
przychodzg ludzie pogadac¢ wiasciwie nie wiadomo o czym, ale na pewno jakie$ swoje interesy zatatwiac. A
nie, ze to jest dziatanie dla dobra ogotu. Respondent 2

Takie rozbieznosci bardzo utrudniajg prace i wypracowywanie konkretnych rozwigzan
stuzacych dobru wspdélnemu.

Dobrze wiemy, ze wszystko zalezy od ludzi. Jak jest staby zespdt, sktécony i nie ma jednego celu, to wszystko
rozwalg. Respondent 4

W tym kontekScie nasi rozmdwcy zwracali uwage réwniez na brak mechanizmu
zaangazowania nie tylko osoéb, ktore do rad trafiajg ale ogdlnie catego sektora w prace
rad i eksperckie doradztwa w réznych tematach.

» Brak umiejetnosci wykorzystania wiedzy i kompetencji

W gremiach takich jak Rady Organizacji Pozarzgdowych najczesciej udzielajg sie osoby,
ktére posiadajg ogromng wiedze, ale nie zawsze jest ona dobrze wykorzystywana.

U nas naprawde sporo udato sie zmieni¢ przez te lata. Mamy mnéstwo narzedzi. Od inicjatywy
ustawodawczej, lokalnej, konkurs, inicjatywy wiasne. Mndostwo narzedzi. Tylko, ze dawno nikt o nich nie
opowiadat. (...) Ja to mam wszystko w gtowie, no bo wspottworzytem sporg czes¢ tych tych narzedzi w
Stupsku. W sensie regulamindéw czy wtasnie posiedzen w komisjach réznych. No ale jakby niewiele oséb
nawet w mojej organizacji ma te perspektywy, ze potrafi wymienic z rekawa trzy narzedzia dla mieszkanca,
z ktorych moze korzysta¢ we wspotpracy z samorzgdem w jaki$ sposéb. | to jest zaniedbanie nasze
wewnetrzne. Respondent 1



»Czynniki zewnetrzne

Obecnie duzym utrudnieniem w funkcjonowaniu Rad jest niestabilna sytuacja w kraju i
na Swiecie. Zaczeto sie od pandemii, ktéra catkowicie zmienita formute spotkan.

To sg moje ostatnie dwie kadencje, a ja nie znam nazwisk moich kolegéw, kolezanek po raz pierwszy sie to
zdarzyto. Przez pandemie nadal nie spotykamy sie na zywo, a to jest zawsze inaczej. Respondent 12

Niektére Rady na czas pandemii wolaty tymczasowo zawiesi¢ swoje spotkania.

Pamietam posiedzenie online podczas pandemii na ktérym wybrzmiato, ze jak nie trzeba sie spotykac to
lepiej zebysmy sie nie spotykali- chyba, ze sg jakie$ bardzo wazne kwestie. Respondent 10

Okres pandemii mocno zmienit to zaangazowanie. Cze$¢ 0séb z rojem obaw sie wycofata, albo ograniczyta
swojg aktywnos$¢, no i rzeczywiscie nasza rada jest duzo mniejsza, znaczy obecny sktad jest duzo mniejszy
niz poprzednie kadencje. Respondent 6

Po ustabilizowaniu sie sytuacji pandemicznej, zniesieniu wiekszosci obostrzen i
powrocie do wzglednie normalnego funkcjonowania ogromnym wyzwaniem dla
organizacji pozarzgdowych stat sie konflikt na Ukrainie.

Obecna sytuacja na Ukrainie i Pandemia to juz w ogoéle byt taki gwézdz do trumny dla rady. Bo rada juz
wtedy dogorywata w tym czasie. Z racji tego, ze przewodniczgca z powodu cigzy odeszta na macierzynski.
Juz nie byto tej inicjatorki. Wiec ja tam pare spotkan prébowatem zwotywa¢, bo ta energia tez opadata. W
2018 roku. Ta energia opadata, bo ludzie sie po prostu bali i méwili "Co ty mi zawracasz gtowe radg jak ja
nie wiem czy do sklepu moge wyj$¢?" - Wiesz no, to byto straszne. Przez p6t roku w ogéle nie byto zadnego
spotkania. Respondent 1

Organizacje muszg nieustannie dostosowywac sie do zmieniajgcych sie warunkow,
sytuacji na Swiecie i potrzeb lokalnej spotecznosci, co bywa ogromnym wyzwaniem.

»Brak zaufania

Kolejng kitopotliwg kwestig na jakg zwrdcili uwage nasi rozméwcy jest ogdlny brak
zaufania do organizacji pozarzadowych i do réznego rodzaju struktur wspdlnotowych.

My sie przyzwyczailiSmy, ze wszystkie rady, komitety tego typu ciata za komuny to byty takie struktury,
ktére tylko rozdawaty gozdziki i podnosity reke jak komisarz kazat reke podnies¢. | u duzej czesci oséb dalej
takie cos funkcjonuje. Takie czapkowanie po prostu za nic wiadzy i réznym ludziom. | jak taka rada ma by¢
silna jak przychodzi wéjt, burmistrz, prezydent, a potowa oséb oczy w doét i dzien dobry witamy naszego
szanownego przewodniczgcego. To jest szkodliwe. Respondent 2

»Brak komunikaciji



Nasze badania uwidocznity problem z komunikacjg na dwoéch ptaszczyznach. Pierwszg z
nich jest komunikacja wewnetrzna i kontakt pomiedzy innymi cztonkami tej samej Rady
Organizacji Pozarzadowych. Natomiast drugg problematyczng kwestig jest zapraszanie
do komunikacji innych podmiotéw, partneréow, ekspertow z ktorych doswiadczen
moglibySmy wiele wynies¢.

Dzieki wspétpracy osiggneliSmy wiecej niz gdybysmy dziatali indywidualnie co do tego jestem absolutnie
przekonany. Uwazam, ze to jest najlepsze z mozliwych sposobdw. Zamiast konkurowa¢ wspétpracowac,
zamiast indywidualnie - wspélnotowo, zamiast koncentrowa¢ sie tylko na sobie i na mojej organizacji (na
tym, zeby grabic¢ pod siebie) ja wole usigs¢ do stotu i powiedziec jakie sg potrzeby i jakie mamy wyzwania.
Podzielmy ten tort tak, zeby nie byto miedzy nami gtodnych, ale tez tak, zeby najwazniejsze rzeczy byty
zatatwione najpierw, a potem mozemy jakby doktadac perfumy z Coco Chanel. Respondent 2

4. Rekomendowane rozwigzania

» PowinniSmy edukowaé¢ zaréwno lokalng spotecznos$¢ jak i Srodowiska
samorzadowe na temat tego czym sg Rady Organizacji Pozarzadowych, czym sie
zajmujg i jakie moga przynies¢ korzysci.

Badania pokazaty, ze bardzo duzym problemem jest brak elementarnej wiedzy na temat tego jak
funkcjonujg i czym zajmujg sie Rady Organizacji Pozarzgdowych. Dodatkowo, aby Rady mogty sprawnie
funkcjonowac na rzecz lokalnej spotecznosci potrzebne sg réwniez szkolenia dla kadry samorzadowej i ngo
by lepiej i efektywniej wspotpracowaé, wychwytywac btedy oraz wypracowywac i wprowadzac innowacyjne
rozwigzania.

» Nalezy uprosci¢ wszystkie procedury zwigzane z funkcjonowaniem sektora

Praca w 3 sektorze wigze sie z ogromng iloscig realizowanych zadan do skoordynowania oraz
przetwarzaniem catej dokumentacji, wnioskéw i sprawozdan z nimi zwigzanymi. Wedtug naszych
respondentéw dziatalnos¢ w Radzie Organizacji Pozarzagdowych powinna opierac sie na lobbowaniu tematu
warunkdéw pracy i zatrudnienia w ngo.

» Nalezy zadba¢ o dobre o relacje z Samorzagdem

Badanie pokazato, ze relacje ngo z Samorzadem nie sg w najlepszej kondycji. Aby lepiej wspotpracowac,
powinnismy zadbac o relacje wspétpracy jak réwny z rownym, a zwtaszcza (jak twierdzg nasi rozméwcy) o
kolaboracje Rady Organizacji Pozarzagdowych z Rada Miasta w ktérym dziata.

» NGO powinny angazowac sie w polityke, aby mie¢ realny wplyw na swoje
otoczenie

Organizacje Pozarzagdowe majg ogromny wptyw na lokalne Srodowisko oraz znaja je jak nikt inny. Wielu
naszych respondentéw podkreslato, ze to wtasnie przedstawiciele NGO powinni kandydowa¢ w wyborach,
zajmowac wazne stanowiska w polityce i zmienia¢ obraz tej polityki - cho€ jest to bardzo trudny temat w



Polsce. Moze to bytaby najlepsza okazja do tego, aby polityka stata sie bardziej ludzka, proNGOsowa i
otwarta dla spoteczenstwa.

» W ramach ROP powinny powsta¢ struktury federacyjne

Rady Organizacji Pozarzagdowych w chwili obecnej zajmuja sie catym wachlarzem spraw, ktére dotyczg
bardzo szerokiej tematyki. Wiele z tych spraw wymaga wiedzy eksperckiej z zakresu np. ekologii,
budownictwa itp. Z wypowiedzi naszych rozmdéwcéw, ze powinny powstawac eksperckie grupy robocze,,
struktury federacyjne, ktére specjalizowaty sie w konkretnych tematach i wdrazaty ustalone wczesniej
pomysty i rozwigzania.

» Aby ROP mialy wiekszag decyzyjnos¢ nalezy wprowadzi¢ zmiany na poziomie
prawa

Bardzo wazng i wielokrotnie podkreslang przez naszych respondentéw kwestig byt fakt, ze Rady Organizacji
Pozarzadowych na mocy ustawy posiadajg jedynie funkcje konsultacyjng i doradcza, a chciatyby posiadac na
wieksze kompetencje decyzyjne. Na przyktad po to, aby bez zgody Rady Organizacji Pozarzadowych czy
RDPP nie mozna byto przyja¢ programu wspotpracy z NGO w danym samorzadzie. Bez pozytywnej
rekomendacji Rady Organizacji Pozarzadowych nie mozna byto przyja¢ i wdrozy¢ budzetu gminy czy miasta
w obszarze Spraw Spotecznych. Takich tematéw mogtoby by¢ o wiele wiecej lecz aby do tego doszto
niezbedne sg zmiany w konstytugji.

» Rady powinny posiadac¢ swdj wtasny budzet

Wedtug naszych respondentéw Rady funkcjonowatyby lepiej, gdyby miaty do dyspozycji pewne, chociaz
symboliczne $rodki. Nie chodzi tutaj o to, aby cztonkowie Rad zarabiali lecz o to, aby mogli wykupi¢ jakie$
narzedzia, poprosi¢ eksperta o jakas$ analize specjalistyczng, o zlecenie badanie lokalnych, ktére pozwolityby
im jakas$ na przyktad strategie przygotowac, utozy¢. Budzet pozwolitby tez by¢é moze na optacenie szkolen,
wzmacniajgcych kompetencje cztonkéw - po to, zeby lepiej petnic¢ funkcje, do ktérych zostali w wyborach
powotani czy delegowani.

» Formuta rady powinna by¢ przejrzysta i atrakcyjna dla mtodych ludzi, aby chcieli
sie angazowac

Duzym problemem Rad Organizacji Pozarzagdowych jest to, ze caly czas zazwyczaj udzielajg sie w nich te
same osoby. Brakuje nowych, miodych ludzi - nastepcow liderdw, ktérzy byliby motorem do zmiany
spotecznej. Nasi rozméwcy zwrdcili uwage iz warto pomysle¢ nad tym jak uatrakcyjni¢ forme komunikacji i
zacheci¢ do udzielania sie w Radach mtodych ludzi.

» Rada powinna budowaé swojg site i potencjat na zasobach, ktére sa3 mocna
strong naszego spoteczenstwa

Obecna sytuacja zwigzana z wojng na Ukrainie pokazata, ze w naszym spoteczenstwie drzemie co$, co
zupetnie, nie tapie sie w badaniach. Jest to bardzo gteboko zakorzenione poczucie Solidarnosci z innymi



ludZmi. Cho¢ na ten moment nie ma zadnych statystyk na ten temat - mobilizacja Polakéw na rzecz pomocy
Ukrainie pokazuje, ze nie ma tak solidarnosciowego i empatycznego spoteczenstwa w Europie jak my.
Najlepiej obrazuja to stowa jednego z naszych rozmdéwcédw, ktéry twierdzi iz: “Jako naréd potrafimy sie
jednoczy¢ pomimo tego, ze sektor wolontariatu, NGO i spoteczenstwa obywatelskiego jest od lat
niedofinansowany. Od zawsze na marginesie dysputy publicznej. | zawsze wazniejsza jest kostka brukowa
niz budowanie struktury kultury demokratycznej - co jest totalng paranoja. Bo Prawa cztowieka to jest
demokracja. To jest podstawa demokracji. PS”

»Rady powinny opracowywac strategiczny plan dziatania, a nie skupiac sie jedynie
na debatowaniu

Podczas ciggtego “gaszenia pozaréw” i zatatwiania pilnych i pilniejszych spraw, nierozstrzygnietych dyskusji
jest coraz mniej czasu na zwyktg refleksje. Na zastanowienie sie po co dziatajg Rady i do czego zostaly
powotane. Nasze badanie pokazato, ze Radom brakuje planowania strategicznego, aby zaplanowac co
doktadnie chcg robic i co przez to osiggnac.

»Rady powinny by¢ wsparciem dla organizacji: wyznaczaé€ priorytety dziatania i
czuwa¢ nad ich wykonaniem

W opinii naszych rozméwcéw Rady powinny petni¢ przede wszystkim funkcje edukacyjng - wdrazania w ngo
pewnych schematéw dziatania, zarzadzania - by¢ moze réwniez nowych narzedzi utatwiajgcych prace
NGOso6w. Rady powinny tez sta¢ na strazy priorytetéw organizacji, ktére czesto schodzg na drugi plan w
przypadku sytuacji w pandemii i wojny na Ukrainie.

»Rady powinny by¢ wsparciem we wdrazaniu nowych zapiséw prawnych w
codzienne funkcjonowanie organizacji

Prawo mocno sie zmienia. | zmienito sie przez ostatnie lata diametralnie w bardzo waznych dla NGO
obszarach jak sprawozdawczos¢, jak RODO, dostepnos¢ tak dalej. Tutaj, wedtug naszych respondentéw
rolag Rady Organizacji moze by¢ wtasnie wsparcie procesu wdrazania tych wszystkich trudnych rzeczy w
organizacji. Wyjasnianie i pomoc we wprowadzaniu tych zmian. Wydawanie solidnych rekomendacji i
instrukgcji jak powinny by¢ wdrazane. Zwtaszcza w kontekscie wspétpracy z Samorzgdem.

»Rady powinny zadbac o swéj wizerunek, aby by¢ rozpoznawalne

Brakuje informacji publicznej na temat tego czym zajmujg sie Rady i jak funkcjonuja. Gdyby znalazt sie
budzet na jaki$s spot, infografiki lub inng akcje marketingowg - wiecej ludzi dowiedziatoby sie o
funkcjonowaniu Rad Organizacji Pozarzgdowych.

5. Podsumowanie badan oraz proponowanych rekomendacji

Przeprowadzone przez nas badania koncentrowaly sie na "gtebszej" analizie
aktywnosci obywatelska w odniesieniu do funkcjonowania Rad Organizacji

Pozarzadowych na terenie wojewddztwa Pomorskiego. W badaniach jakosciowych



gtéwny nacisk potozyliSmy na to, aby lepiej i doktadniej zrozumiec analizowane zjawisko
poprzez poznanie roznych indywidualnych doswiadczehh i opinii. Dzieki temu
dowiedzieliSmy sie jak poszczegdlne kwestie zwigzane z funkcjonowaniem ROP s3
rozumiane w roznych Srodowiskach (zarébwno w mniejszych jak i wiekszych
miejscowosciach). Pozwolito nam ono pozna¢ co myslg o poszczegélnych elementach

badania jego respondenci.

Udato nam sie zdiagnozowac wiele kluczowych problemdw dotyczgcych braku wiedzy
na temat tego, czym zajmuje sie Rada, jakie sg jej cele oraz mozliwosci. Brakuje rozgtosu,
a takze bardziej dostepnych informacji na ten temat. Gtéwnymi problemem byt tez brak
regulacji prawnych, zta sytuacja finansowa, brak lideréw (i ich wypalenie), brak zaufania i
sprawnej komunikacji. Te kwestie zauwazyli respondenci z krétszym stazem pracy, jak i
Ci, ktorzy udzielajg sie w Radzie dekade i dtuzej, co moze oznaczad, ze od wielu lat zadne
kroki, ktore byty poczynane w tym kierunku lub jesli byty podejmowane - niestety nie

przyniosty pozgdanych rezultatéw.

Po analizie wywiaddw, jak i ankiet, wyodrebniliSmy kilka rekomendacji dotyczgcych
tego, co mozna zrobi¢, aby uczestniczenie w Radach Organizacji Pozarzagdowych byto
bardziej atrakcyjne i efektywne. Na pewno najwazniejszym i nieodtgcznym elementem
osiggniecia tego celu, jest edukacja spoteczenstwa na temat ROPu: nie tylko zadan oraz
mozliwosci Rad, ale takze informacji, co zostato juz dzieki nim dokonane. Takie dziatania
wptynetyby na wzmocnienie wizerunku Rad, co by¢ moze zaowocuje w przysziosci

wiekszym zainteresowaniem spoteczenstwa tg tematyka.

Aby Rada mogta dobrze funkcjonowad, potrzebuje takze stabilnego trzonu, ktory bytby
w stanie wptywac i aktywizowad cztonkdédw Rady. Takim trzonem powinna by¢ stabilnosc
finansowa i dobry lider, ktéry ma zdolnosci przywddcze, doswiadczenie, wie, jakie cele
przySwiecajg Radzie i ze jego wiasne nie sg najwazniejsze. Swojg postawg powinien

zachecac innych cztonkéw Rady do zaangazowania.

Kolejnym waznym problemem jest kwestia wywierania wptywu przez Rady, ktéra z
roku na rok maleje. Organy miasta bardzo dobrze znajg juz luki, dzieki ktérym udaje im

sie przejs¢ obojetnie obok opinii wystawionej przez Rady, a czesto w ogdle o nig nie



proszg. Radom brakuje podstawowej decyzyjnosci, przez co cztonkom trudno o
motywacje do pozostania w gremiach na dtuzej. Poczucie, ze ich gtos sie nie liczy czesto
prowadzi do wypalenia. Dlatego tez jedynie umozliwienie Radom wiekszej decyzyjnosci
przez Samorzady, branie ich pod uwage doswiadczenia i wiedzy (ktérg posiadajg NGO)

moze doprowadzi¢ do owocnej wspotpracy na rzecz Spoteczeristwa Obywatelskiego.
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